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I. Théng tin chung
1.Thong tin khai quat

- Tén giao dich : Cong ty C6 phan Thiét bi dién Cdm Pha
- Gidy chimg nhan ding ky : 5700353419 do S& K& hoach va Piu tu tinh Quang
.doanh nghiép s& Ninh cép 14n dau ngay 02/01/2007, cép thay d6i 1an

08 ngay 09/12/2016

- Vbén didu 18 : 50.929.100.000 ddng

- Vén du trr ciia chit s hitu  : 50.929.100.000 ddng

- Diachi : 86 822 km 6 dudng Trin Phii, Phudng Cim Thach,
thanh phé Cém Pha, Quang Ninh

- S6 dién thoai | - 033.862038

- 86 fax : 033.863037

- Website : www.vee-tkv.com.vn

- MaA ching khoan : VEE

Qud trink hinh thanh va phdt trién:

Cong ty ¢b phin Thiét bj dién CAm Pha (trurée 1a Cong ty b phan Thiét bi dién -
Vinacomin) tién than 13 Xuong dién Cim Pha - 13 doanh nghi€p thanh vién thudc Tap
doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam, dugce thanh 14p tir nam 1960 c6 tru s&
tai 822 dudmg Tran Phé, Thanh phé Cim Pha, Tinh Quéang Ninh. Qua trinh phat trién cta
Cong ty qua 56 nim qua v6i cac ddu 4n lich sir:

Ngay 17/03/1973 B Dién va Than ra quyét dinh s 379/DT- CBTC, d6i Xudng
dién CAm Pha thanh Nha may Sira chita Dién mo.

Ngay 20/09/1986 B M6 va Than ra quyét dinh sb 38/ MT-TCCB chuyén Nha
may Thiét bj dién mo truc thuge Cong ty Co khi mo. Pén ndm 1987 theo chuong trinh
35kV cia B, Cong ty duwoc bd sung nhiém vu ché tao cdc mdy bién 4p dién 4p dén
35kV.

Ngay 01/12/1995 B$ Cong Nghiép ra quyét dinh s6: 236/ QP - TCCB d6i Nha
méy Thiét bj dién mo thanh Cong ty Ché tao thiét bi dién C4m Pha.

Nim 1998 Cong ty Ché tao Thiét bi Dién Cim Pha lién doanh v&i Hing
TAKAOKA (Nhit Ban) thanh 1ap Cong ty lién doanh san xudt thiét bi dién lyc VINA -



TAKAOKA de san xuht méay bién &p dién luc cong suat dén 63.000KVA, dién 4p dén
110KV; san xuét cAu dao cach ly dén 110KV; san Xuat ti bang dién.

Ngay 23/05/2001 By Cong nghiép ra quyet dinh s6 29/2001/QD-BCN séap nhap
Téng Cong ty Co khi Ning luong va Mé vio Tong Cong ty Than Viét Nam. Cong ty Ché
tao thiét bi dién CAm Pha dugc chuyén dbi trye thude Tdng cong ty Than Viét Nam.

Ngay 25/01/2006 Tép doan Cong nghiép Than va Khoang san Viét Nam mua lai
Cong ty Vina - Takaoka va ra quyét dinh s6: 185/QD-TCCB sip nhép vio Cong ty Ché
tao Thiét bj dién Cém Phé truc thudc Tap doan Coéng nghiép Than —Khoéng san Viét
Nam.

Ngay 09/8/2006 B truéng B6 Cong nghiép ra quyét dinh s6 2065/QD-BCN Viv.
Phé duy¢t phuong an va chuyén Céng ty Ché tao thiét bi dién Cam Pha thanh Céng ty cb
phan Thiét bj dién — TKV.

Céng ty C6 phan Thiét bj dién Vinacomin chinh thirc di vao hoat dong theo gidy
chitng nhan PKDN s6 5700353419 do So ké hoach va Dau tu tinh Quang Ninh cip ngay
02 thang 01 nam 2007 v&i sb vén didu 18 1a 22 ty dong.

Cong ty C6 phan Thiét bi dién Vinacomin chinh thitc hoan tat cac thil tuc dé tr&
thanh cong ty dai chiing ngay 17/07/2007.

Pai hoi C6 dong thudng nién thang 04 nam 2011, Cong ty Cb phén Thiét b dién-
TKV dugc dbi thanh Cong ty Co phan Thiét bi dién - VINACOMIN.

Ngay 30/10/2015, CTCP Thiét bi dién - VINACOMIN dugc S& Giao dich Ching
khoan Ha Noi chap thuin déng ky giao dich trén hé thong giao dich UPCoM véi tong s6
lurgng chitng khoan dang ky giao dich 14 2.200.000 ¢d phiéu.

Cung thoi gian, thing 10/2015, Tap doan CN Than — Khoang sdn Viét Nam dd
thue hién thoai vén tai Céng ty, gidm ty 1¢ s¢ hitu tir 76% xubng con 26%.

Ngay 02/04/2016, tai Dai hoi dong cb dong thuong nién, cac cb dong da théng
nhét théng qua phuong an dbi tén coéng ty tir CTCP Thiét bi dién - VINACOMIN thanh
Cong ty Cb phan Thiét bi dién CAm Pha va phat hanh 3.608.000 cb phiéu ting vbn diéu 1é
cong ty (trong do, 858.000 c6 phiéu phat hanh tir nguon vén chi s& hitu va 2.750.000 ¢b
phiéu chio ban cho ¢ déng hién hitu).

Thang 11/2016, Cong ty dd hoan thanh dgt chao ban voi tong sé lwong cb phiéu
phat hanh thanh céng 12 2.892.910 cb phén, tong sb luong cb phiéu ctia cong ty 5.092.910
co phleu Tai dot chao ban nay, Tép doan CN Than — Khoang sén Viét Nam khong thuc
hién quyén mua cb ph1eu phat hanh cho cb d6ng hién hitu, sb lrong cb phidu s& hitu sau
dot chao ban: 795.177 ¢b phiéu, ty 18 15,61%.

Theo Giéy chimg nhén ding ky kinh doanh s 2203000751 do S& K& hoach vi
Piu tur tinh Quang Ninh cap 1an dAu ngay 02/01/2007 va Gidy ching nhin ding ky doanh
nghiép s6 5700353419 .cdp dang ky thay dbi 1an 8 ngay 09/12/2016, vén didu 1& ciia Cong
ty 12 50.929.100.000 dong,

Theo Quyét dinh sé 905/QD- SGDHN ngay 29/12/2016, S¢ Giao dich Ching
khoan Ha Noi da chép thuén cho Céng ty cb phan Thiét bi dién Cdm Pha dugc ding ky
giao dich cb phiéu tai S& Giao djch Chting kho4n Ha N6i v6i ma chimg khoén 1& VEE.

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh
Ngarih nghé theo gidy chimg nhén kinh doanh:

TT Tén nganh Ma
= " ’ ] nganh
San xuét bién thé dién, thiét bi phén phoi va diéu khién di€én
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_ Thiét ké, ché tao may bién 4p dién luc, bién ap do ludng, bién dong
do ludng, tu, bang di¢n c6 dién ap dén 220 kV.

- Th1et ke, ché tao céc tram dién tron bd cb dién ap dén 35Kk V.

- Thidt k&, ché tao céac tram bién 4 ap phong nb .0 dién ap dén 10kV.

- Thiét ké, ché tao cac ti dicu khién phong nd, cic tram tir phong nd c6
dién ap dén 10kV.

- Thiét ké, ché tao céc loai may cit, cAu dao, cdu chi cé dién 4p dén
220kV.

San xuét thiét bi dién khac

Chi tiét:
- Thiét k&, ché tao cac thlct bi dién phong né c6 dién ap dén 10kV :
+ Ap t6 mét phong nb +Ro le phong nd
02 | +Khaoidong tir phong nb + Pén chiéu séng phong nb 2790
+ May cit phong nod + Hop nit bém phong nd
: 2 Cau dao phong nd + Quat gi6 phong nd
+ Bién tan, khoi dong mem Pnb + Tu do d@ém dién ning P nd
+ Hop nit bam phong nd + San xuét cic phu ting dién tir gra phit
Lip dit hé théng dién
03 | Chi tiét: 4321
- Xay l8p tram va dudng ddy dién thé dén 220 kV.
Stra chita thiét bi dién
Chi tiét:
B | .- Stra chita cac thiét bi dién c6 dién 4 ap dén 220 kV. Sa
- Sira chita cac thiét bi dién phong nd c6 dién ap dén 10kV.
Kiém tra va phin tich k¥ thuat
o5 | Chi tit: 7120
- Kiém tra, hiéu chinh, thi nghiém céc thiét bi dién c6 dién 4p dén 220
kV.
San xuat san pham khéc tir cao su
06 | Chi tiét: 2212
- San xuét cac phu ting xe may tlr cao su.
San xuét cac cau kién kim loai
07 | Chi tiét: 2511
- Gia céng, ché tao céc sin pham két cAu thép.
Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phén vio |-
dau
08 | Chi tiét: 8299
- Xuét nhép khéul nguyén liéu, nhién liéu, vét tu, phy ting, hang hoa
phuc vu san Xudt cua Cong ty.
Dich vy lru tr( ngin ngay
09 Chi tiét: 5510
- Kinh doanh dich vu nha nghi, &n uéng, cac nganh nghé khac pht hop
v6i quy dinh cia phap luét.
- Pia ban kinh doanh;

+ Trén toan lanh thd Nude cOng hoa x& héi chi nghia Viét Nam.
* Pja ban kinh doanh: Bao gdm cic tinh, thanh trén toan qubc.
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3.1. Pai Hpi dong C6 dong:

Dai hoi ddng cb déng gdm tit ca cb dbng cb quydn bidu quyét, 13 co quan quyét
dinh cao nhét ctia Céng ty. PHDCB duge té chirc va hoat dong theo quy dinh ctia Phap
luat va Didu 18 Céng ty. DPHDCD hop thudng nién hoic bit thudng, td chirc it nhit mbi
nim madt 1an, quyét dinh céc van dé lién quan:

- Thong qua Pidu 18, sira d6i bd sung diéu 18 hoat dong;

- Phwong hudng hoat d6ng san xut kinh doanh ciia Céng ty;

- Bau, bai nhidm HPQT, BKS; thi lao cho thanh vién HBQT BKS;

- Phuong an chao ban, phat hanh chimg khoan ting vén diéu 1&;

- Chia thch, hop nhét, sép nhép, chuyén dbi cong ty;

- Thong qua cac bao cao tai chinh hang nam;

- Cac nhiém vu khac theo Piéu 1& cong ty quy dinh.

3.2. Hoi dong quan tri:

La co quan quan ly Cong ty do Dai hoi ddng CH dong bau ra, c6 toan quyen nhén
danh Céng ty dé quyet dinh moi van d& quan trong li€n quan dén muc dich, quyén lgi cia
Cong ty, trir nhiig van dé thuoc thim quyén cua Dai hoi ddng C6 dbng. H6i ddng Quan
tri ¢6 quyén va nghia vu gidm sat Gidm doc didu hanh va nhimg ngudi quéan ly khéc trong
Cong ty. Quyén va nghia vu cta Hoi dong Quén tri do Phép luft va Piéu 1& Cong ty, cic
Quy ché noi b cua Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng C6 déng quy dinh:

- Quyét dinh ké hoach san xuit kinh doanh va ngén sach hang nim ctia cong ty;

- Xac dmh muc tiéu hoat dong trén co s& muc tiéu chién luwge d3 duwge DPHDCDH
théng qua, dé xuét mirc chi tra cd tirc hang nim;

- B4 nhiém, bai nhiém cac chitc danh quan 1y theo d& nghi ctia Gidm d6c va quyét
dinh mirc luwong theo chirc néng;

- P& xuét céc loai ¢ phiéu phat hanh va tdng s6 ¢b phiéu phat hanh theo timg Ioal,

- Quyét dinh triéu tdp DPHPCP theo quy dinh;

- Céc nhiém vu khéc theo Diéu 18 hoat dong ciia cbng ty quy dinh.

3.3. Ban Kiém soat:

L4 co quan do Pai hoi déng C6 déng bAu ra, ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop
phép trong hoat ddng quén ly cua Hoi ddng Quén tri, hoat déng didu hanh kinh doanh ctia
Giam dbc. Ban kiém soat hoat dong dc lap voi Hoi ddng Quan tri va Ban Gidm dbc didu
hanh.

- Kiém tra giam sat toan bd moi hoat ddng trong ndi bd cong ty; cic bao cdo tai
chinh hang nim, 6 thang, hang quy, c4c van d& kiém toan, hoat ddng ctia cong ty;

- I—Iﬁng nim, trinh DPHDCP cac béo cdo thdm tra tai chinh, nhitng s ki€n tai chinh
bét thudong, nhitng su kién c6 thé tic dong xdu dén quyén va loi ich cia cong ty, néu ra
nhing nhan x¢t v& rru va khuyét diém trong quan Iy ctia HPQT va Gidm déc;

- Yéu céu tridu tap hop HDQT hogc PHDCD theo quy dinh cia phap luét;

- C4c nhiém vu khic theo Diéu 16 hoat dong cia Cong ty.

3.4. Ban Tong Giam d6c diéu hanh:

Giam dbc 1a ngudi didu hanh, quyét dinh cdc van dé lién quan dén hoat dong hang
ngay cta Céng ty, chiu trach nhiém truéc DHDCD, Hoi ddng quan tri va phap luat vé céc
quyét dinh ctia minh va két qué hoat déng san xuét kinh doanh. X4c dinh co céu td chirc,
trach nhiém va quyén han cta cac don vi truc thude, cdc cép quéan 1y trong cong ty, xiy
dung ké hoach san xuét dai han va hang nim, cic phuong 4n kinh doanh, cic du 4n diun
tr méi, lién doanh lién két trinh HDQT va DPHDCP phé duyét.
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Cac Ph6 Giam dbc gitp vide Gidm dbc va chiu trach nhiém trude Gidm ddc vé céc
ndi dung cong viéc dugce phan cdng, chi dong giai quyét nhitng céng viéc di duge Gidm
déc By quyén theo quy dinh ctia Phap luat va Piéu 1& Cong ty.

3.5. Cac phong nghiép vu:

* Cac phong ban.
1.1- Phong Hanh chinh — Quan tri
1.2- Phong Kinh doanh
1.3- Phong San xuét
1.4- Phong Cong nghé
1.5- Phong Vit tu
1.6- Phong Thiét ké
1.7- Phong K& toan - Tai chinh
1.8- Phong Quan Iy chit lwong
1.9- Phong T4 chirc Lao dong
1.10- Phong Déu tr
* Cac Phan xwéng:
2.1-Phén xudng Lap rAp may bién 4 ap.
2.2-Phéan xudng Quan day may bién 4p.
2.3-Phan xudng Co khi va ché tao phu ting dién.
2.4-Phén xudng sira chita may dién va Xay lip cong trinh dién.
Tuy theo tinh hinh cu thé va thuc t& san xuit kinh doanh tirmg giai doan, Cong ty
c6 thé chia tach, hop nhét hodc thanh 14p méi cic Phong, Phan xudng sén xuét cho phi

hop.

3.5.1. PHONG HANH CHINH - QUAN TRI

1.1. Chirc nang:

1.1.1- Bo phan Hanh chinh — Quén tri:

- Tham muu gidp HPQT, ban Gidam dbc v& chi dao, quan ly, diu hanh cong tac
hanh chinh, quan tri, vén thw, luu trit, thong tin lién lac, d6i ngoai, quan hé cong ddng,
trang bi vin phong phim, Y té phuc vu trong Cong ty.

- Dam bao va dap tng cac yéu céu, didu kién vét chét, k¥ thudt trong cong tac
quan tri, vin phong va yéu cu SXKD ciia Céng ty.

- Stra chita-ning cép va xdy dung méi co s& ha ting, thy thiét bi dé phuc vu cong
tac cia 1anh dao va céc phong ban Cong ty.

1.1.2- B6 phén béo vé:

- Tham muu cho HPQT, Ban gidm dbc va chiju trich nhiém tredc Gidm dbc cong
ty vé cong tac an ninh - bdo vé§, PCCC, AT - BHLD phong chéng thién tai va tim kiém
ctru nan, phong chong tham nhiing va cong tac phap che ky luat lao dong cia Cong ty.
Chu dong d& xuét cac bién phap, nghiép vu va giai quyét kip thoi cac vu viée xay ra dém
béo an ninh chinh tri.

- Xay dung ké hoach va t& chirc thyc hién cdc mit cong tic: An ninh - Bao vé, tu
vé PCCC, phong chéng tham nhiing va cong tac phép ché.

- Tham muu, tu van cho HPQT, Gidm dbc, thi truéng céc don vi vé& nhitng vin dé
phap ly lién quan dén 1 chirc SXKD.

- Kiém tra va giam sat tht c4 moi ngudi, vét tu thiét bi .......ra vao Cong ty.

1.1.3- B phdn nau in:

Cwaw
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Tham muu véi ldnh dao Céng ty cac ché do, chinh sach, bién phap dé khong
nglrng nang cao cht lugng bita dn cong nghiép cho CBCNV trong Cong ty.

1.2. Nhiém vu va quyén han:

1.2.1- B6 phén Hanh chinh - Quan tri:

1.2.1.1- X4y dung ké hoach, chuong trinh cbng tic, nhiém vu trong tdm cua cong
tac Vin phong ting thang, quy ,nam.

1.2.1.2- Lap lich cong tc tuén ctia Cong ty.

1.2.1.3- Thyc hién cac quy dinh vé viin thu, Iuu trit, bao mét, cc nguyén tic quan
Iy cong vin, gidy to, di, dén, cac bién phap quan ly tai san thude linh vuc chuyén mén.

1.2.1.4- Theo ddi, d6n déc viéc thyc hién cic Quyét dinh, y kién két luan, chi dao
cta Lanh dao Cong ty dbi voi cac don vi trong Cong ty thude linh vic Vin phong tham
muu.

1.2.1.5- Huéng din, bdi dudng nghiép vu va kiém tra cong tic hanh chinh quan
tri, viin thu, Ivu trit tai Cong ty.

1.2.1.6- Bao quén va str dung con diu ciia Céng ty theo dung quy dinh.

1.2.1.7- Phuc vu cac phong ban, phong khéach, phong lam viéc cia Ban lanh dao
Cong ty. Chuén bi va phyc vu céc cude hop, hoi nghi, dai hdi...theo chirc ndng nhiém vu
ctia Vin phong.

1.2.1.8- Tiép d6én va lam viéc véi cac doan khach, dia phwong, co quan, doan thé,
t4 chtrc...trong pham vi duoc Gidm dbc giao, ty quyén.

1.2.1.9- Bam béo cac phuong tién van tai phuc vu Lanh dao Cong ty va cac don vi
di cong tac, san xudt, xe 16 chd dua don CBCNV va xe phuc vy khach hang, dbi téc.

1.2.1.10- Quén Iy hé théng téng dai, dién thoai. Thyc hién cdng téc thong tin,
truyén thanh, quang cdo..

1.2.1.11- Téng hop nhu ciu diu tu xay dung co s& ha tdng, nhu ciu ddi méi trang
thiét bj, XDCB céc cong trinh dé phuc vu cong tic ctia Lanh dao va Phong ban Céng ty.

1.2.1.12- Thuc hién coéng tdic XDCB céc cong trinh quy md nho, stra chita cic
cong trinh phuc vu san xuét va sinh hoat. V& sinh, méi trudng canh quan trong Cong ty
va khu vue do Cong ty quan ly.

1.2.1.13- Chiju trach nhiém quan 1y chét lrgng cong trinh xay dyng, hang muc sira
chita thudc pham vi cta don vi quan ly.

1.2.1.14- Quan Iy CBCNV va ngudi lao dong trong don vi, to chirc diéu hanh thuc
hién nhiém vu k& hoach duoc giao.

1.2.1.15- Soan thao cdc Quy ché, Quy dinh, vin ban cua Cong ty thudc linh vuc
cong tac ciia Van phong,

1.2.1.16- Thyc hién cong tac Y té co quan trong Cong ty. Quan hé theo nganh doc
véi cdp trén va cac bénh vién a8 giai quyét cac van dé vé y té dam bao viéc khdm, chita
bénh va che dd bao hiém yté lién quan cho ngudi lao dong. Tham gia cac hoat dong cia
Cong ty vé cong tac vé sinh, mbi truong, an toan BHLD..

1.2.1.17- Dau mdi t6 chirc céc chwong trinh, sy klen cua Cong ty.

1.2.1.18- Cong tac quan tri: Quan ly co s vat chét hién c6, 1ap ké hoach kinh phi
mua sim, stra chita co s& vét chit, may moéc trang thiét bi, vat tu...thudc linh vyc cong
tac Vin phong.

1.2.1.19- Puge ky thira 1énh Giadm dbc nhiing vin ban quy dinh theo phan cép
thAm quyén cia Cong ty.

1.2.2- B phén bio vé:



1.2.2.1- Thyc hién kiém tra d6n d6c nim bt tinh hinh, bdo céo kip thdi cong ty
biét vé cOng tic an ninh, béo v chinh tri, tw v¢, PCCC mbi truong, phong chéng thién tai
va tim kiém ciru nan, phong chong tham nhiing va cong tac phép ché.

1.2.2.2. Chuén bi hd so vé ky Iuit lao dong.

1.2.2.3. Thuc hién cong tac phap ché

1.2.2.4. T4 chirc quan Iy hanh chinh néi bé:

- Giam sat chdt ch& ngudi lao dong thyc hién nghiém chinh quy dinh va Noi quy
PCCC. Té chirc hoc tip ning cao chuyén mén nghiép vu vé cong tac PCCC & nguoi lao
dong biét phong ngtra, st dung cc phuong tién chita chay khi c6 chay nd.

1.2.2.5. Don dbc, kiém tra gidm st ngudi lao dong thyuc hién nghiém ndi quy lao
dong, quy dinh cong ty.

1.2.2.6. Xay dung mang luéi an ninh ndi bj, td chirc bao vé lién két voi céce co
quan lan cén, cong an..

1.2.2.7. Tb chire lyc lwgng béo vé tudn tra canh géc hang ngay tai Cong ty 24/24 h

1.2.2.8. Luc lugng bao vé khi lam nhiém vu trong Céng ty dugc phép kiém tra,
tam gii¥, 1ap bién ban ngudi ¢6 hanh vi pham phép, gdy roi, trdm cap tai san

- Poi v6i nguoi ra vao cong ty néu phat hién thdy c6 biéu hién nghi vén thi luc
lwong bao vé kiém tra glay to, ngudi, phuong tién, tii boc..

1.2.2.9. Gidm sat kiém tra viéc giao nhén hang, vat tu phu kién......ra vao qua cbng
bao vé

2.3- Bo phén Nha fin:

2.3.1- T chitc chim lo bita &n céng nghiép, phuc vu bdi dudmg k3, doc hai dam
béo v¢ sinh, ding, di dinh lwong theo quy dinh cia Cong ty.

2.3.2-T chirc phyc vy cac hdi nghi va khach dén lam viéc tai Cong ty, khai thac
cac dich vy doi song khéc dé phuc vu CBCNV trong Cong ty.

2.3.3- To chirc cham séc cdy xanh, cong tac v¢ sinh mdi tredng, khai thic higu qua
ngudn nude ngam dé phuc vu sin xuét va doi séng CBCNV.

3. Méi quan hé cong tac:

3.1. Bo phan Hanh Chinh — Quén tri:

3.1.1.Chiu sy chi dao, kiém tra, huéng din nghiép vu ciia co quan cép trén, nganh
doc va quy dinh ciia Nha nuwdc dbi véi cong tac vin phong.

3.1.2.Chiu sir chi dao cia HPQT, lanh dao cia Gidm dbc va su giam sat ciia Ban
kiém soat Cong ty.

3.1.3.Mbi quan hé ctia Vin phong v6i cac don vi trong Cong ty la sy pho1 hop,
chi dong quan hé ngang trong céng tac dé tong hop, truyén dat théng tin va don dbc viée
thuc hién cAc chi trrong, ké hoach, chuong trinh cong tac ciia Cong ty.

3.1.4.Quan hé véi cac don vi trong Cong ty va céc don vi thi cong (bén B) vé
XDCB, sira chita..

3.1.5.La thu ky hoi nghi giao ban cia Céng ty, thudng truc cac Héi dong theo
chitc nang va phén cap cua Cong ty.

3.2. Bo phan Bao vé:

3.2. 1. Thyc hién kiém tra @6n d6c ndm bét tinh hinh, béo céo kip thdi cong ty biét
vé cong tac an ninh, bdo vé chinh tri, tw vé, PCCC méi trudng, phong chéng thién tai va
tim kiém ctru nan, phong chdng tham nhiing va cong tédc phap ché.

3.5.2. PHONG KINH DOANH

2.1. Chirc ning:
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2.1.1. Tham muu téng hop va gitp HDQT, ban Gidm dbc trong céc linh vyc ké
hoach, kinh doanh, marketing, thi trudng, tiép thi ban hang, gia, dich vu va chién lugc
kinh doanh ctia Cong ty.

2.1.2. Giao nhiém vu SXKD va cac ch1 tiéu ké hoach trong Cong ty.

2.1.3. Thuc hién cong tic théng ké tong hop, béo céo, quan 1y kho thanh pham
tiép thi ban hang, dich vu khéach hing va c4c dich vu khic thudc pham vi sén xuét kinh
doanh dugc giao.

2.1.4. La diu médi giao dich van chuyén hang héa cho khéch hang theo hop ddng
dd ky két, d6i ngoai v6i khach hang

2.2. Nhiém vu va Quyén han:

2.2.1.L4p ké hoach SXKD hang théng, quy, nim va ké hoach dai han ciia Céng ty
trén co s& du bio thi trudng va tinh hinh hoat déng SXKD cua Cong ty. X4y dyng chién
luge kinh doanh cia Cong ty. Phat trién mit hang méi; duy tri va mo rong thi trurdng,
xuit khéu.

2.2.2.14p ké hoach san xuét hang thing giao c4c Phong ban lién quan trén co s
ké hoach SXKD ctia Céng ty.

12.2.3.Théng ké tong hop, dinh ky 14p bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD
cua Cong ty.

2.2.4.Kinh doanh ban hang:

a)Ticu thy san phdm ctia Céng ty. Giao dich, dam phan, thwong théo k¥ két hop
ddng kinh té vé tidu thu san phim, gia cong, stra chita va cac dich vu khac thudc pham vi
nhiém vu SXKD dugc giao.

b) Nghién ciru phén tich nhu cau thj trtwdng va cic yéu tb tac déng, d& xult cic
gidi phép thich ng trong SXKD.

¢)Xay dung chién hrge kinh doanh trong timg giai doan phu hop didu kién SXKD
ctia Cong ty theo dinh hudng phat trién 1au dai, bén ving.

d)Nghién ciru soan thao céc quy ché, quy dinh v€ kinh doanh, marketing, t1ep thi,
ban hang, khuyén khich tiéu thy san phdm va nhimng vén @& c6 lién quan dén ké hoach
SXKD.

e)Quan 1y kho thanh phédm ctia Céng ty, thué vén chuyén va giao hang, quan 1y hd
so chitng tir nhp, xuét kho theo quy dinh.

2.2.5.Xay dung gi4 ban san pham bang gi4 san phdm cta Céng ty.

2.2.6.Lap duy toén, hd so quyét toan cic cong trinh, dir 4n va céc dich vu lién quan.

2.2.7.Lap hd so du thau, cac goi thdu ma Cong ty c6 didu kién tham gia thufe
pham vi nhiém vu duge giao. D& xuét bién phép va to chirc thure hién khi tring thiu.

2.2.8.Tham gia trong Céng tac dau thiu mua sim phuc vu SXKD.

2.2.9.La don vi thuong tryc cdc Hoi dong theo chitc ning va phan cép ciia Cong
ty. Tham gia cac H6i dong tr van khac theo quy dinh cia Cong ty.

2.2.10. Phdi hop, kiém soat cong téc quéan 1y san xuét d& dap img t6t nhét yéy ciu
kinh doanh cia Cong ty.

2.2.11.Thanh toan céng ng ban hang, thanh quyét toan thu ng dbi véi khach hang,
thu hdi cbéng ng qua han khé doi.

2.2.12.P4u mbi giai quyét nhitng thu tuc vé giao khoan gon ndi bd cho cac don vi
theo Quy ché va nhiém vy Cong ty giao.

2.2.13.Chun bj hd so va phdi hop véi cac don vi c6 lién quan trong Cong ty phuc
vu cong viée thanh tra, kiém soat ciia cic co quan ¢6 thim quyén trong pham vi nhi€ém vu
duoc giao.
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2.2.14.Piu mbi giai quyét nhirng khiéu nai cta khich hang lién quan dén bén
hang, tiéu thu san phdm va dich vu ciia Céng ty.

2.2.15.Quan ly CBCNV trong phong, t6 chirc diéu hanh thye hién nhiém vy ké
hoach duge giao. Soan thio cac quy ché, Quy dinh ctia Cong ty trong linh vuc céng tac
cua Phong.

2.2.16.Theo d&i d6n dbc viée thue hién cac Quyét dinh, ¥ kién két luan, chi dao
ctia Lanh dao Céng ty dbi véi céc don vi trong Cong ty thude linh viee minh tham muru.

2.2.17.Phéi véi Phong Vit tu dé xuit véi Gidm déc trong viéc mua sdm vt tu,
phu kién, thiét bi, nhién li€u...phyc vu SXKD theo yéu clu.

2.2.18.Duge ky thira 1énh Giam dbc nhitng vin ban, hd so, tai liéu quy dinh theo
phan cép thdm quyén cia cong ty.

2.3. M6i quan hé cong tac:

2.3.1.Chju su chi dao, kiém tra, huéng din, nghiép vu nganh doc, ding Luit
doanh nghiép va cic quy dinh ctia Phap luét.

2.3.2.Chiu sy chi dao cua HDQT; sy chi dao, 1anh dao cua Ban Giam dbe, su giam
sat cia Ban kiém soat theo Diéu 16 Cong ty va phan cép trong Ban Gidm déc.

2.3.3.Chu dong quan hé véi khach hang trong qua trinh thye hién hop dong kinh
t8; quan hé v6i cac don vi trong Cong ty dé diéu hanh, giai quyét cong viéc theo ding
chitc nang nhiém vu ciia Phong.

3.5.3. PHONG SAN XUAT

3.1.Chirc nang:

3.1.1.Tham muu gitp HDQT, Ban Giam dbc trong cong tac 1ap ké hoach tién @6
san xuét, sap xép hop Iy san xuét.

3.1.2.Chiu trach nhiém trong cdng tic didu hanh san xudt cic don vi truc thude
Cong ty, cac don vi cua Cong ty trong SXKD.

3.1.3.La dAu méi trong cong téc tdng hop, bdo cdo va danh gia xét hoan thanh ké
hoach thang cia cac don vi.

3.1.4.Quan Iy kho vat tw, sit dung vét tu, thiét bi phu ting, nhién liéu trong hoat
ddng san xuit kinh doanh.

3.2.Nhiém vu va quyén han:

3.2.1.Lép ké hoach tac ngh1ep san xudt hang thang cho céc Phong,

3.2.2. Diéu @) san xuit cac Phong ban, Phan xudng theo nhiém vu d& dim bao tién
d6 va yéu ciu SXKD.

3.2.3.Lap phwong an sén xuét va hop ddng thué gia cong, mua ngoai d& dam bao
thue hién tién d6 san xuét c6 hiéu qua cac don hang.

3.2.4.Téng hop béo céo va thure hién danh gia xét hoan thanh ké hoach thing cta
don vi trong Cong ty.

3.2.5. Tiép nhan vat tu, thiét bi da dugc kiém tra dau vao dat yéu cdu tir phong Vit
tw mua vé va bao quan, cip phat vat tur, thiét bi phuc vy san xuét kinh doanh. Quén Iy kho
tang vat tu, thiét bj cia Cong ty.

3.2.6.Thanh quyét toan vét tw cho cic san phim san xuét trong thang.

3.2.7.Cén vt tu, san phim theo yéu cau.

3.2.8.Cung cép diy du, kip thoi phuong tién, ning hang phuc vu sén xudt trong
Cong ty..

3.2.9.Thuc hién ché d théng ké, béo cdo kiém ké vat tir theo quy dinh, thyc hién
cbng tac thu hdi vit tir, céng cu va dnh gia hidu qua st dung trong san Xuét.



3.2.10.Quan Iy CBCNV va ngudi lao dong trong Phong, td chirc didu hanh thyc
hién nhiém vu k& hoach dugc giao. Soan théo cic Quy ché, Quy dinh cia Céng ty trong
linh vyc cong tac cuia Phong.

3.2.11.Yéu céu cac don vi thue hi¢n diing tién do san xuét va ché d9 bao céo,
théng ké theo nhiém vu ké hoach duoc giao.

3.2.12.Phéi hop v6i Phong Cong nghé, Thiét ké va phong Vat tu d& xuét mua sim
va xir Iy vét tu, hing héa ton kho, dong, chém luén chuyén. Thué van chuyén xir Iy chit
thai nguy hai trong qué trinh sén xust.

3.2.13.Theo ddi, d6n dbc viée thyc hién cic Quyét dinh, ¥ kién két luan, chi dao
cta Lanh dao Cong ty dbi voi cac don vi trong Céng ty thude linh vye minh tham muu.

3.2.14.Tham gia cac Hoi dong theo chirc ning va phan cép ciia Cong ty.

3.2.15.Bugc ky thira nhén lénh Giam dbc nhimg vin ban, hd so, tai liéu, quy dinh
theo phan cap thAm quyén ctia Cong ty.

3.3. M6i quan hé cong tac:

3.3.1.Chiu sy chi dao cla HBQT ctia Ban Giam ddc theo Pidu 1é Cong ty va phan
cip trong Giam ddc.

3.3.2.Quan hé véi cac don vi san xudt dé cAp phét va thu hdi vét tu, thiét bi.

3.3.3.Chu ddng didu hanh va quan hé véi cac don vi trong Céng ty dé didu hanh,
giai quyét cong vise theo ding tién d6 va chirc ning nhiém vu ciia Phong,

3.3.4.Chi ddng quan hé véi cac don vi ngoai Cong ty dé thuc hién c6 hidu quéa doi
véi cac don hang di thué gia cong.

3.5.4. PHONG CONG NGHE

4.1.Chirc nang:

4.1.1. Tham muu gitip HDQT, Ban Giam dbc vé linh vuc cong tac xy dung quy
trinh san xuit, cic quy trinh cong nghé gia cong ché tao cac chung loai san phim thiét bi
phong nd, mit bing nha Xuong, thiét bi day truyen san xuét ctia Cong ty.

4.1.2.Tham muu va t chirc thure hién cac d@ tai nghién ctru khoa hoc, quan 1y thiét
bi méy mée, k¥ thuat an toan va diu trr xay dung.

4.1.3.Xay dung dinh m&c vt tu, nang luong, nguyén nhién ligu; nhén cong; ca
mAy phuc vu qué trinh sén xuét, gia cong, ché tao.

4.1.4 Nghién ctru, thiét ké céc loai thiét bi dién phong nd va thiét ké cac loai may
mée, dd g4, dung cu chuyén dung d& phuc vu san xuét.

4.2.Nhiém vu va quyeén han:

4.2.1. Lap quy trinh céng nghé gia c6ng, ché tao cic san pham ciia Céng ty. Quy
trinh lam viéc, thao tac, thi cong..

4.2.2. Thyuc hién thiét ké oho chiing loai thiét bj phong nd theo nhu cu thi truong
Cong ty.

4.2.3. X4y dyung ké hoach duy tu, bio dudng, sira chita dinh ky toan bo thiét bi méy
mée, phuong tién van chuyén trong Céng ty. Theo ddi, gidm sat, kiém tra thuc hién. Lap
phuong 4n va du triy vat tw phuc vu sira chita, cdi tao thiét b trong Cong ty.

4.2.4.Quén 1y hd so miy méc thiét bi, phrrong tién van chuyén, nha xuéng...trong
Cong ty.

4.2.5Nghién ciru sép xép, bd tri mit bing, hop Iy héa day truyén san xudt theo
hurdng chuyén mon hoa.

4.2.6.Thiét k& cac loai may, dd ga cong ngh¢ phuc vu san xuét,

4.2.77.Dy tru vt tu phuc vy gia cng ché tao cac san pham trong Cong ty.

4.2.8.Bdo cdo nghiép vu dinh ky vé stra chita 16n. Lap ké hoach va theo d&i qué
trinh thuc hién dau tw stra chita 16n ddi vdi céc chiing loai thiét bi trong Céng ty.



4.2.9.Piu mbi trién khai cic du 4n @ tai nghién ctu khoa hoc, tng dung cong
nghé trong san xuét kinh doanh.
4.2.10.Nghién ctru va tmg dyng cac bién phap lam sach m6i trudng.
4.2.11.Theo d&i, d6n ddc viée thyc hidn cic Quyét dinh, ¥ kién két luan, chi dao
ctia Lanh dao Céng ty dbi voi cac don vi trong Cdng ty thudc linh vire minh tham muru.
4.2.12. Quan Iy CBCNV trong phong, td chirc didu hanh thuc hién nhiém vu ké
hoach dugc giao.
4.2.13.Luu trit, bao mat hd so k§ thudt cdc san phdm nghién ciru dé, dang va s&
Ung dung trong san xuit ciia Cong ty.
4.3, Méi quan h¢ cong tac:
4.3.1.Chiu su chi dao ciia HPQT, sy chi dao-1anh dao ciia ban Giam déc, sy kiém
soat, giam sat theo quy dinh cuia Cong ty.
4.3.2.Thuc hién yéu cu, 1énh sén xuét tir phong Kinh doanh, San suat hodc truc
tiép tir Ban Giam dbc.
4.3.3.Chu dong lién hé 1am viée v6i co quan, ddi tic vé linh vic Khoa hoc k§
thuft, Cong nghé va théng s6 k¥ thudt hodc cac yéu cau khéc c6 lién quan trong qué trinh
thict ké.
4.3.4.Quan h¢ thudng xuyén v&i phong Kinh doanh, San xuét, Vat tw, K§ thuat
trong cong tac vé nhu cau vt tu, dy tri vat tw cho san xuét, vat tu chién luoc; quy trinh
tién do; nhitmg van d lién quan dén hop ddng kinh té, thong s6 k¥ thust va yéu ciu cla
khéch hang.
4.3.5.Tham gia v6i phong K& toan - Tai chinh va céc don vi ¢6 lién quan trong
cdng tac dao tao, ddo tao lai, ning bac CNKT.
4.3.6.Chu dong quan hé ngang véi cac Phong ban dé giai quyét kip thoi céc vurdng
méc phét sinh trong qua trinh thye hién nhiém vu.
4.3.7.Tham gia cic Hoi dong theo chirc ning va phén cip ciia Cong ty.
3.5.5. PHONG VAT TU
5.1.Chite ning:
5.1.1.Tham muu gitip Gidm déc vé chién lwgc mua sim du phong quén 1y, cung
cp, str dung vét tu, thiét bi, phu ting, nhién liéu trong hoat dong SXKD cua Cong ty.
. 512 Té chire thye hién cac hop ddng kinh té mua sim vit tur, thiét bi, xuét nhap
khau.
5.1.3.Xéc 1ap hé théng céc nha cung cip vit tr ddm bao chdng doc quyén trong
cung tng vt tu phuc vu sdn Xuét
5.2. Nhiém vu va quyén han:
5.2.1.Cung cép vat tu, thiét bi, dich vu dim bao ding chét lwgng, yéu cAu k¥ thuat
va kip thoi vé tién d6 cho SXKD cua Cong ty ke c4 ké hoach d6t xut.
5.2.2.X4c dinh nhu ciu vat tw (mua cap, dw phong), xdy dung ké hoach nguon
hang, thuong thao, don dbc, thyc hién hgp dong va thanh 1y hop ddng mua sim, tiép
nhén, van chuyén vit tur thiét bi.
5.2.3.Thue hién cong tac du bao thi trrdng vt tw dic biét 13 d6i véi mot s6 vat tr
chinh ctia Céng ty nhw: Tén Silic, day dién tir, dAu bién thé béo cdo Giam dbc c6 quyét
sach phtt hop trong timg thoi diém.
5.2.4.Thuc hlen cOng tac xuét nhap khau d6i v6i hang hoa thiét b, vét tr phuc vu
cho nhiém vu san xuét va kinh doanh ctia Céng ty.
_5.2.5.Cung cép ddy di, kip thoi cic phuong tién, cng cu phuc vy san xuiit theo
yéu cau.



5.2.6.Lam tha tuc nhép kho vét tr giao cho phong San xuét sau khi c6 két qua
kiém tra vat tu thiét bi dAu vao dam bao yéu ciu k§ thuat, chét lugng va sb lugng hing
héa vat tu mua vé truée khi nhép kho.

5.2.7.Phéi hop véi cdc don vi lién quan d& xuit giai quyét vat tr, hang héa ton &
dong, cham luén chuyén.

5.2.8.Theo ddi, don déc viée thuc hién cac Quyét dinh, v kién két ludn, chi dao cla
Lanh dao Céng ty d6i v6i cac don vi trong Cong ty thude linh vyre minh tham muru.

5.2.9.Quén ly CBCNV ftrong Phong, td chirc didu hanh thyc hién nhiém vu ké
hoach duoc giao. Soan thio cac Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty thudc linh vye cong tic
ctia Phong.

5.3. Méi quan hé cong tic:

5.3.1.Chiju su chi dao ciia HPQT, sy chi dao - 1anh dao ciia Giam dbc, su kiém
soat, giam sat theo quy dinh cia Cong ty .

5.3.2.Thuc hién yéu clu, 1énh sén xuét tir phong Kinh doanh, San xuét hoic truc
tiép tir Ban Giam dbc.

5.3.3.Quan hé véi phong Kinh doanh d& phuc vu tinh gi4 thanh san phim, cac diéu
kién lién quan c6ng tac phuc vu d4u thiu, chirng tir nghiém thu, dy to4n, thanh quyét toan
va thue hién cong viée lién quan xuét nhap khau trong qué trinh thyce hién cac dy 4n,

5.3.4.Quan hé vdi phong K§¥ thuét, phong Cong nghé dé dinh muec, du tri tiéu hao
vt tu.

5.3.5.Quan hé v6i phong Ké toan -Tai chinh v& cong tac kiém ké, thanh to4n, thué.

5.3.6.Quan hé v6i phong Céng nghé dé quan hé ddi tdc mua bén, cung tmg, bio
quan céc thiét bi dau tu, sira chita 16n.

5.3.7.Quan hé véi Bao vé dé quan Iy vat tu ra, vio Cong ty.

5.3.8.La don vi thudng truc cac Hoi ddng theo chirc ning va phén cép ciia Cong
ty.

3.5.6. PHONG THIET KE

6.1. Chitc ning:

6.1.1. Thuc hién nhiém vy va tham muu gitp HPQT, ban Gidm dbc v& linh vuc
nghién ctru, thiét ké, gidm sat k§ thust céc san phim cua Cong ty.

6.1.2. Nghién ciru thiét k& cai tién k¥ thuat, kiéu dang m¥ thuit cong nghiép san
phdm. Thiét ké san phim chét lwvong cao. Nang cao hiu quin sit dung trang website,
quan tri mang.

6.1.3. Tham muu cho HDQT, Ban gidm dbc va chiu trach nhiém trudc Gidm dbe
Cong ty vé cong tic AT -BHLD phong chéng thién tai va tim kiém ctru nan, cong tac
phép ché, ky luat lao dong cua Cong ty.

6.1.4. Xay dung ké hoach va t6 chitc thuc hién céc mit vé cong tic: An toan
PCCC, An toan lao dong, méi truong, phong chéng lut bio.

6.2. Nhiém vu va quyen han:

6.2.1. Nghién ciru, thiét ké k§ thudt ché tao méi MBA truyén tai, méy phén ph01
trung gian cac loai va céc san pham khac dap ing nhu cau SXKD. Thlet ké cung cap sb
li¢u phuc vy cong tac dAu thiu, phuc vu san xult va dit hing mua sim vt tu, phy kién
nhép khiu. Quan 1y khai thac sir dung, bdo dudng hé théng trang website, quan tri mang
va cong bd théng tin ciia Cong ty theo quy dinh cta phap lugt.

6.2.2. Khao sat, thiét ké lap phuong an thi cong sira chita cac may bién ép co dién
ap 110 KV + 220 KV va céc sdn pham khéc theo y€u cau cua Cong ty.

6.2.3. Nghién ctru, thlet ké séan phim, mit hang méi, ché tao thir nghiém, thiét ké
cai tién mAu ma san phm, t6i wu va tidu chudn héa san phim.



6.2.4. Thiét ké tu bang dién didu khlen, mach nhi thlr ciia méy blen ap truyen tai,
méy bién 4p dic chung va thiét ké hé théng dién, thang mang cap, cung cap dién, déu ndi
hé théng dién trong céc tram bién 4p, nha may dién..

6.2.5- Chiu trach nhiém theo d6i qua trinh th1 cdng, che tao san pham theo thiét ké
d& dam bao chét lugng yéu chu. D& xuit phrong an gidi quyét nhitng khiém khuyét, sai
s6t trong qud trinh san xuat.

6.2.6. Lap hd so va tham gia nghiém thu k¥ thuit cic MBA truyén tai. Hoan cong
thiét k&, ban vé k¥ thut. Luu trit va bao mét hd so, tai licu ky thudt.

6.2.7. Tu vAn va thuc hién cong tac sang kién céi tién k¥ thuét, hop 1y hoa san
xudt, cong tac dao tao, bdi hudn tay nghé ning bic the.

6.2.8. Thyc hi¢n cong tac nghién ciru, thiét ké theo phan cap, yéu cau cia Cong ty.

6.2.9.Theo do1, don dbc viée thwe hién céc Quyét dinh, ¥ kién két luén, chi dao ciia
Lanh dao Cong ty di véi cac don vi trong Cong ty thude linh vye minh tham muru.

6.2.10.Quén Iy CBCNV trong phong, t6 chirc diéu hanh thyc hién nhiém vu ké
hoach duge giao.

6.2.11. Phéi hop ciing céc don vi lién quan @& phan tich danh gia cac sy cb san
phim, x4c dinh nguyen nhén va phuong 4n khéc phuc.

6.2.12.La don vi thudng truc cac Hoi dong theo chirc néng phan cap cua Cong ty.

6.2.13. Tap hop nghién ctru va phd bién cac vén ban phip quy ve cong tac AT -
BHLD dén cac don vi . Tham gia cac khéa hudn luyén vé cbng tac an toin bao hd LD.

6.2.14. Pon dbc va hwéng dAn céc don vi thuc hién cdc quy dinh vé cong tac AT-
BHLD trong qué trinh san xuét.

6.2.15. Téng hop bdo cdo thuc hién ké hoach vé cong téc an toan bio hé hing
thang quy nam.

6.2.16. Lap ké hoach kiém tra gidm sat ATLD, BH, VSLD phong chéng thién tai
va tim kiém ciru nan.

6.2.17. Phbi hop kiém tra dinh ky, kiém tra d6t xuit viéc thuc hién ché d6 BHLD,
cong tac an toan va PCCN d6i voi may moc thiét bi...

6.2.18. D& xuét c4c bién phap dam bao ATLD, cii thién diéu kién lao dong, vé
sinh lao ddng, moi trudng.

6.2.19. Phéi hop v6i cac don vi trwe thude va cic co quan chirc ning, 1ap hé so
phép ly @8 giai quyét cac ché dd voi ngudi lao dong khi x4y ra tai nan lao dong va lap
béo cdo cdng tic BHLP dinh ky theo quy dinh.

6.3. Mdi quan hé cong téc:

6.3.1. Chiu su chi dao ctia HDQT, s chi dao cia lanh dao ciia Ban Gidm dbc, su
kidm soat, giam sat theo cac quy dinh cta Cong ty.

6.3.2. Thyc hién yéu cau, 1énh san xuét tryc tiép tir Ban Giam dbe.

6.3.3. Chu dong lién hé 1am viéc véi khach hang vé thong sb k¥ thuit hodc cic yéu
ciu khac c6 lién quan trong qud trinh thiét ké.

6.3.4. Quan hé thudng xuyén voi phong Kinh doanh, Vit tu, Cong nghé va phong
San xuét ve nhu cau vat tu, dy tri vat tw cho san Xuét, vat tw chién luroc, quy trinh tién do,
nhitng vAn dé lién quan dén hop ddng kinh té, thong s6 k¥ thudt va yéu cdu ciia khach
hang.

6.3.5. Tham gia v6i phong T chirc Lao dong va céc don vi c6 lién quan trong vige
dio tao, dao tao lai, ning béc cong nhén k¥ thudt; thi, kiém tra sat hach, tuyén dung.

6.3.6. Xay dung va huéng din xiy dung, tong hop trinh ké hoach An toan bao hd
lao dong hang nim cho céc don vi trong Cong ty va K& hoach bao hé lao déng, An toan
lao dong cuia Cong ty theo ké hoach sén xuét theo nim ké hoach.



3.5.7. PHONG KE TOAN - TAI CHINH

7.1. Chirc ning:

7.1.1. Tham muu gitp HDQT, Ban Gidm ddc trong viée chi dao, quén ly cong tac
tai chinh, ké toan va hach toan ciia Céng ty nhim d4m bao v phét trién t6t nhat ngudn
lye tai chinh.

7.1.2. Giam sat hogt dong SXKD cua Cong ty theo ding chuén myc va luat ké
toan hién hanh nhim phan anh kip thoi, chinh xéac va day da céc hoat ddng SXKD va tinh
hinh tai san cua Cong ty.

7.1.3. Thuc hién céc chitc ning quan 1y tai chinh va ché d6 béo céo theo quy dinh
hién hanh.

- 7.1.4. Tham muu trong céc linh vue chirmng khoan, ngudn von tién t8.

7.2. Nhiém vu va quyen han:

7.2.1. Xay dung ké hoach va quy ché quan 1y tai chinh cia Cong ty.

7.2.2. Nghién ciru dé xuét cac giai phap va thye hién huy dong von, dam bao v6n
cho hoat djng san xuét , quan Iy va sir dung céc ngudn vén qu§ cia Cong ty c6 higu qua.

7.2.3.Téng hep céc béo cdo quan tri, tai chinh, kiém toan...Dén ddc cic don vi
thue hién theo quy dinh, dam bao thoi g1an

7.2.4. Huéng dan chi dao nhan vién thong k& cac don vi thuc hién ché d6 thu
nhén, xit Iy cdc chimg tir ban diu ndp vé phong K& toan — Tai chinh.

7.2.5. Kiém tra, giam sat va thuc hién cic khoén thu chi tai chinh, cdc nghia vy thu
ndp, thanh toan, kiém tra viéc quan ly, st dung tai san va ngudn hinh thanh tai san, phat
hién va ngin ngtra cac vi pham phép ludt ve tai chinh ké toan.

7.2.6. Phin tich hoat dong cong tac tai chinh ké toan ctia Cong ty, tham muu d&
xut céc giai phap kip thoi phuc vu yéu cAu cia quan trj va chién lugc tai chinh ctia Cong
ty.

7.2.7. Cung cAp thong tin sb liéu, ké toan theo quy dinh ctia phép luét.

7.2.8. Thue hién thanh toan cb tirc cho cac c¢b dong,

7.2.9. Chu tri va phéi hgp vaGi cac don vi lién quan trong cong tic thanh todn cong
ng, ngin hang, kiém ké...

7.2.10. Quéan ly CBCNV trong phong, td chirc diéu hanh thuc hién nhiém vu ké

hoach dugc giao, soan thdo mai hodc sira d6i cac quy ché quy dinh ctia Cong ty trong
linh vye duge giao.

7.2.11. Puge quyén doc lap vé chuyén mén, nghiép vu ké toén, quyen béo luu y
kién chuyén mén nghiép vy bang van ban theo quy dinh cta phap ludt. Co quyén yéu ciu
cdc b phan lién quan va don vi cung cép ddy du, kip thoi céc s6 lidu lién quan dén cong
tac tai chinh ké toan ciia Céng ty.

7.2.12. Hach to4n gié thanh thyc té céc san phim, cdc dy 4n ciia Céng ty thyc hién
phén tich 14i 16 va de xuat bio cao.

7.2.13. Luu trit bdo quan bi mat cac chimg ti, s6 ligu tai chinh k€ toan theo quy
dinh hién hanh va phén cap bdo quan qu¥ ctia Cong ty.

7.2.14, Theo ddi, dén déc viée thuc hién cic quyét dinh, ¥ kién két luéin chi dao
ciia 1anh dao Cong ty d6i véi cac don vi trong Cong ty.

7.2.15. Duge ky thira Ignh clia Gidm d6c nhitng vin bén ho so tii liéu quy dinh
theo phén cap tham quyén cua Cong ty.



7.3. M6i quan hé cong téc:
7.3.1. Chiu su chi dao kiém tra va huéng dan nghiép vu cia nganh doc.

1 7.3.2. Chiu su chi dao cia HDQT, s chi dao cuia 1anh dao va su gidm sét cia Ban
kiém soat.
7.3.3. Quan h¢ voi cac ngén hang thwong mai, nha nude, cic BO nganh va céc td
chirc tin dung khéc d€ dam bao phuc vu nhu cau hoat dong SXKD cua Cong ty.
7.3.4. Phéi hop voi phong Kinh doanh v& cong tac ké hoach, théng ké béo céo, gid

thanh, hop dong kinh té, giao dich v6i khach hang, hd so dy thiu, cdng tic kiém ke, dbi
chiu thu hdi cong no, thanh quyét toan céc hgp dong...

7.3.5. Phéi hop véi cae don vi trong cong tac lam hd so dy thau, t6 chitc d4u thau,
chao thiu, cong tic dau tu, XDCB, thanh quyét toan cong trinh.

7.3.6. Phbi hop véi T6 chire Lao dong trong cong tic thanh quyét toan tién hrong,
c4c khoan trich tidn luong, ché dd bao hiém, st dung cic qu§ khen thuéng, phue lgi va
giai quyét cac ché dd cho ngudi lao dong.

3.5.8. PHONG QUAN LY CHAT LUQNG

8.1. Chitc ning:

8.1.1.Tham muu gitip Giam d8¢ trong céng tic quan ly todn b chat hrong san
pham trong Cong ty.

8.1.2. T chirc quan ly chat lugng, giam sat, kiém tra va thtt nghiém vt tuw diu
vao, cac san pham trong quy trinh san xudt va xuét xuong.

8.1.3. Tham muu cho Ianh dao trong cong tac ISO.

8.2. Nhiém vu va quyén han:

8.2.1. Tham gia nghiém thu k¥ thuat san phim va lép cac hd so tai lidu v& thi
nghiém kiém tra sin pham nghiém thu san pham sarn xuét thr, lam thi tuc, hd so trinh
duyét, chit lugng san pham méi 1én cAp c6 thdm quycn phé duyét.

8.2.2. Quan Iy CBCNV trong phong, diéu hanh thyc hién nhiém vu quyén han
duoc giao.

- 8.23. T4 chitc va giam sét viée kiém tra thyc hién quy trinh cong nghé trong sin
xuat.

. 824 Giai quyét cac khifu nai ciia khéch hang vé chét lugng va bao hanh san
pham.

8.2.5. Klern tra chit lvgng ban thanh phim trong san xuat thir nghi€m hoan chinh
cac hang muyc xudt Xudng san phim. Loai c4c san phim x4u hong va khéng cho phép
xuht xuéng cac san phdm khong dat tiéu chuén theo quy dinh.

8.2.6. Thuc hién td chirc kiém tra chét hrong hang mua v& trudc khi nhap kho
Cong ty. Loai bd nhimg nguyén vét li¢u va bén thanh phdm va san pham khong dat.

8.2.7. Kidm tra chét lugng, s6 lugng vit tu, phu kién, san phim sira chita cia
khach hang......... truéc khi nhip vao sira chita, gidm séat tinh hinh bdo quan cic loai ban
thanh phim, céc loai nguyén vat licu.....

8.2.8. Lap céc biéu mau, phiéu kiém tra, hd so tai liéu vé chét lugng trong qui
trinh sdn xudt va nghiém thu, xudt xurdng san phim.

8.2.9. Tb chirc, theo ddi va tap hop phén tich sy khong phtt hop cta sin pham
trong qué trinh thiét ké san xuét va xuat xudng.

8.2.10. Nghién ctu va ap dung cac phuong phép kiém tra thiét bi thi nghiém méi.

8.2.11. Tham gia kiém tra, thir nghiém dénh gi4 cac d& tai nghién ctru khoa hoc
cong nghé ting dung cua Cong ty.



8.2.12. Chu tri viéc thi nghiém, phan tich danh gia xdc dinh nguyén nhén su cd, hu
héng san pham.

8.2.13. Thuc hién céc thd tuc dédng ky cap chimng chi chét lugng san phim, ding ky
ban quyén vé mau ma sin phdm phu hop titu chuan.

8.2.14. Quan ly, thyc hién va hudng dan thue hién trong cong tac do luong, kiém
dinh dinh ky theo quy dinh d6i v&i céc thiét bi do, dung cu do......4wgc uy quyén trong
toan Cong ty.

8.2.15. Thye hi¢n viéc duy tu, bao dudng dinh k¥, hiéu chuén, kiém dinh cic thiét
bi do ludng thi nghlem va thiét bi chudn mAu.

8.2.16. Dau méi t6 chire duy tri va cai tién Hé thong quén Iy chat lugng ISO.

8.2.17. Theo di, don d6c viéc thue hién cc Quyét dinh, y kién két luan chi dao
ctia lanh dao Cong ty d6i véi cac don vi trong Cong ty thudce linh vie minh tham gia.

8.2.18. Chu dong quan hé ngang véi cac don vi trong Cong ty d& giai quyét cong
vige.

8.2.19. X8y dung hoan thién quy trinh, quy pham quan ly k§ thuét, tiéu chuén,
danh gi4 kiém tra chét lvgng vit tu va san pham.

: 8.2.20. Thue hién cong tac thi nghiém sin phim phuc vu khéach hang khi c6 yéu
cau.
8.3. Méi quan hé cong tac:

8.3.1. Chiju su chi dao cia HPQT, sy lanh dao cta ban Gidm dbc, sur kiém sodt,
giam sat theo quy dinh ctia Cong ty.

8.3.2. Quan hé v6i Phong K§ thuit, Cong nghé dé nim bét k1p thdi c4c tidu chuin
k¥ thut, nhirng sira d6i trong tai liéu k¥ thuét, Nghién ciru cic giai phap k§ thuat dé khac
phuc nhitng thiéu sot trong thiét ké cong nghé, 1ap quy trinh kiém tra phu hop véi quy
trinh c6ng ngh¢, 4p dung vao san xuét céc phwong phap va phuong tién kiém tra méi két
hop véi viée ap dung vao san xut cac quy trinh cbng nghe maoi.

8.3.3. Quan hé v4i phong Vit tu, San xuét dé k1em tra chit hrong hang hoéa khi
nhdp vao cong ty. Phét hién va loai trir viéc dua vao san xuét nhitng nguyén liéu vat liéu,
ban thanh phim va san phdm khong dat d4 bi loai.

8.3.4. Quan hé voi phong Kinh doanh, San xuét va phong Vat tu @& nfm bit dugc
ké hoach sén xuft @& c6 ké hoach kiém tra tai c4c xudng san xuat va cic cong trinh. DPéra
cic bién phap xir ly nhimg hu héng sy cb. Kiém tra tinh hinh bao quan san phim trong
kho va san pham trude khi giao cho khach hang. Giai quyét céc khiéu nai ctia khach hang
v& chét lwong san phdm va bao hanh.

8.3.5. Quan hé véi cac don vi sin xut trong cong tc kiém tra chét lugng san
phim theo timg cong doan.

8.3.6. La thanh vién cac Hoi ddng theo chirc néng va phan cAp clia Cong ty.

8.3.7.Phéi hop v6i phong Vat tu, phong San xuét trong céc viéc mua ban vat tu,
thanh todn cong ng, quan ly va sir dung vét tu thiét bi; xir 1y vét tu hang héa ton dong,
thiét bi va vat tur thanh 1y, quyét toan vit tw; tham gia d& xuét ngudn vat tu phyc vu
SXKD trong Cong ty.

8.3.8. Phéi hop véi phong K§ thuit, Cong nghé trong viéc dinh mic sir dung va
tiéu hao vét tu nguyén-nhién liéu, dinh gia vét fu- tai san tdn kho va quén 1y chinh thanh
quyét toan von nghién ciru khoa hoc k¥ thuét.

8.3.9. Chu ddng trong quan hé ngang voi cac don vi & giai quyét cdng viée.

8.3.10. La don vi thudong truc céc Hoi dong theo chirc ning va phén cap ciia Céng
ty.

3.5.9. PHONG TO CHUC LAO DONG



9.1- Chirc néng:

9.1.1. Tham muu giip Hoi dbng quan tri, Ban Gidm dbc vé chi dao, quan Iy, d1cu
hanh, cong tac t6 chirc san xuét, t6 chitc bd may, cong tac can bd, lao dong dao tao ngudn
nhéan luc, tién lwong, ché @6 chinh sach, tham gia cong tdc dinh mirc, cong tac thi dua
khen thudng va dbi ngoai.

9.1.2. PAu méi quan Iy va t chirc thuc hién cac linh vye cong tac néu trén.

9.1.3. Kiém tra giam sat viéc thuc hién cac Quy dinh ciia Céng ty.

9.2. Nhiém vu va quyén han:

9.2.1 - Cong tac td chirc quén ly: .

- Nghién ctru dé xut cic md hinh td chirc san xuit, bd may quan 1y, thanh 1ap méi
gii thé, sdp nhép,... cac don vi t chirc phit hop.

- T chirc thyc hién chi truong ciia HPQT, Gidm dbc vé& cong téc td chirc sin
xuit, t6 chirc bd may Cong ty.

- Nghién ctru va tham gia d& xuét nhiing chi trwong, bién phép trong cong tic
quén Iy diéu hanh cia Cong ty.

- Lam diu mbi soan thao Ndi quy, quy ché va quy dinh ni b6 1€ thuge linh vue
chitc ning. Huéng din trién khai thue hién, tdng hop dé xuit sira ddi bd sung cho phi
hop.

- Tham gia véi c4c don vi khic trong viéc nghién ciru xdy dung mai va bé sung,
stra dbi cac quy ché, quy dinh chung ctia Cong ty.

- Lam thu tyc ve dang ky kinh doanh cho Céng ty, huéng din va phdi hop gidi
quyét cac thit tuc vé ding ky kinh doanh cho céc don vi.

- Puoc ky thira 1énh Giam d6c nhitng vin ban quy dinh theo phén cap thdm quyén
cua Cong ty.

- Thye hién cong tac quan ly hd so ngudi lao dong. Quan ly CBCNV va nguoti lao
déng, td chirc didu hanh thue hién nhiém vu ke hoach duge giao.

- Theo dai d6n dbc thuc hién céc quyét dinh, ¥ kién két ludn, chi dao ciia lanh dao
Cong ty d6i v6i céc don vi thude linh vie minh tham muu.

9.2.2. Cong tac can bd:

- Xay dung quy dinh vé phin cAp quan 1y cén bo, quan Iy lao dong trong Cong ty.

- Xay dyng tiéu chudn cac chitc danh cén b 1anh dao, cén bd quan ly trong Cong
ty. T6 chirc vigc thi, xét nang luong, ning béc trong Cong ty.

- Nghién ctru xiy dung quy hoach can b k& hoach bdi dudng dio tao cén bd ké
cén.

- Tham dinh trinh 18nh dao Céng ty quyet dinh tuyén dung, bd nhi¢m, mién nhiém
didu dong xép lwong, ning béc luong, giai quyét nghi huu tri,. ...d61 voi can bd vién chire
va ngudi lao dong.

- Phéi hop voi Hoi ddng ky luit Céng ty va céac don vi lién quan trong viéc xét ky
luit lao dong .

- Hudng din céc don vi trong Cong ty thuc hién va théng nhit quan Iy céc mit vé
cdng tac can bg theo quy dinh phén cap.

9.2.3. Cong tac lao dfng tién lwong, che d6 chinh séch:

- Xay dung va hudng dan xay dyng, tong hop trinh ké hoach lao déng, tién luong,
cAc chi phi lién quan dén tién luong.

- Nghién ciru, huéng din va td chirc thuc hién céac hinh thirc, phuong én 6 chiic
lao dong. Xdy dung mdi hodc sira dbi bd sung quy ché tién lwvong cho phu hop.




- T chirc thue hién va kiém tra tinh hinh thuc hién, sir dung lao dfng, thoi gian
lao dong. D& xuft cac bién phap chi dao dé dam bao sir dung lao dong, git cong, ngay
cong c6 hiéu qua va duy tri t6t ky Inat lao dong

- Nghién clru st dung quin 1y quy tidn lwong, giai quyét thanh toan lwong cho
- nguoi lao ddng.

_ Thuec hién céc thit tuc ky két hop dong lao dong va chém dit hop ddng lao dong.

- Thyre hién cac thd tuc chuyén di chuyén den cho ngudi lao dong.

- P& xuft va t chirc thuc hién cbng tic tuyén dung lao dong nhim d4p Gmg nhu
cAu cia Cong ty.

- - Thye hién cac ché d6 nang bac, nang luong theo quy che

- Thuec hién cac ché db bao hiém x4 hoi, bao hiém y t&, nghi phép, dudng strc,
trang bi BHLD.

- Trién khai thuc hién cc ché d6, chinh sach d61 v6i ngudi lao dong theo quy dinh
ctia Nha nude.

9.2.4. Cong tac dao tao:

- Quan ly cong tac dao tao va phat trién nguon nhan lyc cia Cong ty bao gém:
Dio tao md&i, dao tao lai, dao tao chuyén siu va bdi dudng kién thirc, ning cao trinh d6
cho nguoi lao dong.

- Nghién ciru, d& xuét trinh 1inh dao Cong ty duyét va giai quyét hd so, thi tuc cir
c4 nhan va doan di cong tac hoc tép trong va ngoai nudc.

- Theo doi qua trinh thir viéc danh gia két qua thir viéc cua ngudi lao dong méi
duogc tuyen dung

- DAu méi t§ chitc thye hién va huéng din thyc hién cong tic bdi huén va thi ning
béc cho CNKT.

9.2.5. Cong tac thi dua khen thuong va cac cong tac khac:

- Phéi hop xdy dung ndi dung thi dua, to chirc va huéng din cac don vi thuc hién
ndi dung thi dua nham dong vién ngudi lao déng phat huy tinh than d6i méi sang tao
trong lao dong san xuat cong téc.

- P& xuét va thue hién thu tyc d6i véi cac hinh thirc khen thuéng trong Cong ty.

- Tham gia giai quyét cac don thu khiéu nai, t§ cdo c6 lién quan.

- Tham gia xir Iy k¥ luit lao dong vi pham ndi quy lao dong, céc quy dinh clia
Cong ty.

9.3. Méi quan hé cong tic:

9.3.1.Chiu sy chi dao kiém tra huéng dan nghiép vu nganh doc, cic co quan nha
nuwae.

9.3.2. Chiu sy chi dao cia HPQT, ban Giam d6c Cong ty.

9.3.3. Tham gia cung t6 chirc déng, cac td chitc doan thé trong Céng ty vé céc
phong trao thi dua, viéc td chire hoc tap dbi véi ngudi lao dong.

9.3.4. Quan h¢ vdi cac don vi trong Cong ty trong viéc td chirc san xuét, quan ly
va didu hanh sén xuét.

9.3.5. Quan hé véi cic don vi trong cdng tic dao tao, dinh mic, khodn sén
pham. ..

9 3.6. Quan hé véi cac phong K& todn — Tai chinh, Kinh doanh trong qué trinh xay
dung ké hoach va thuc hién qu§ tién lwong, sir dung cc quy khen thuong, phuc lgi..

9.3.7. Chu dng quan hé ngang véi cac don vi dé giai quyét cong vige lién quan

9.3.8. La don vi thuong truc c4c Hoi ddng theo chirc ning va phin cap.

3.5.10. PHONG PAU TU

10.1- Chikc ning:



10.1.1. Tham muu gitp HPQT, Ban Giam dbc vé linh vuc cong tac dau tu xay
dung phat trién san xuat, mat ba.ng nha xudng, thiét bi day chuyén san xuét ciia Céng ty.

10.1.2.Tham muu va to chirc thue hién céc du 4n déu tu xay dyng.

4.2.Nhiém vu va quyén han:

42.1 Thuc hién chu tri Lap cac du 4n dau tir d6i voi cdng trinh xay dung mdi, 1ap
phuong an k§ thudt va dy toan sira chita ning cAp hoic mua sim méi thiét bj cong nghs,
sta chira 1on thiét bi, nha xudng; xay dung céc chinh séch, co ché dau tu, hinh thirc huy
déng vén cho du 4n, co ché quéan ly cac du an.

4.2.2.Téng hop nhu céu dAu tr xay dung, nhu cdu d6i méi trang thiét bj hang nim
cua Cong ty, lép ké hoach dAu tu trinh duyét.

4.2.3.Th chiic trién khai thye hién c4c budc theo trinh ty dau tu xay dung, trinh tye
stra chita 16n cac hang muc cong trinh. To chirc thure hién cac bude theo quy dinh vé du
thdu, chi dinh thiu, 1ap hd so thanh quyét toan cac gbi thau,

4.2.4.Kiém tra, gidm sat qua trinh thi céng cta céc nha thiu duoc giao thin, T
chitc nghiém thu khéi luong cong viée, hang muc, cdng trinh hoan thanh.

4.2.5.Quan 1y chét lwong xay dung cong trinh, hang myc sira chira lon cac cong
trinh xdy dung, du 4n ddu tr trong Cong ty theo quy dinh hién hanh v& quan 1y chét
lrong cong trinh xdy dung.

4.2.6.Quan Iy CBCNV trong phong, t8 chirc didu hanh thie hién chirc ning nhiém
vu ké hoach dwgc giao.

4.3. Mbi quan hé cong tac:

4.3.1.Chiu su chi dao cia HDQT, su chi dao-lénh dao ctia ban Gidm dbe, su kiém
sodt, gidm sat theo quy dinh ctia Cong ty.

4.3.2.Chua dong lién h¢ lam viéc v6i co quan, dbi tac vé linh vuc thuc hién céc dy
4n dAu tr va thong s6 k§ thudt hodc céc yéu céu khac c6 lién quan trong qua trinh dau tu.

4.3.3.Chu dong quan hé ngang vdi cac Phong ban d8 giai quyét kip thdi cac vudng
méc phat sinh trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

4.3.4.Tham gia cac Hoi dong theo chirc néng va phén cép ctia Cong ty.

3.5.11.PHAN XUONG LAP RAP MAY BIEN AP

11.1. Chirc nang:

11.1.1. T chirc san xuit mach tir va ché tao bién dong may bién 4p céc loai theo
yéu clu cia Cong ty.

11.1.2. T4 chirc san xuat t6 hop lap rap va hoan chinh céc loai may bién 4p va cac
san pham, dich vu theo yéu cau cua Cong ty.

11.2.Nhiém vu va quyén han:

11.2.1.T4 hop lép rap hoan thién xuét xudng céc loai may bién ap.

11.2.2. Thyec hién gia cong cét ton silic, 14p rap 16i thép va cic chi tiét 161 thép méay
bién ap.

11.2.3.Péng kién, bao goi, giao hang san phém.

' 11.2.4.Phuc vy béo hanh sau ban hang, xit Iy cac sw cb d6i v6i cac san pham khi
c6 1énh san xut.

11.2.5.Phuc vu cdng tac sira chita cac loai may bién 4 ap theo yéu cdu ciia Cong ty.

11.2.6.Phéi hop ciing Phong K§ thuat, Quéan Iy chét hmng xac dinh nguyén nhan
sy ¢6 san phim.

11.2.7.Quén ly nha xudng trang thiét bi cong nghé, dung cy, vat tu...duge giao dat
hiéu qua cao nht.

11.2.8.Quan ly, diéu hanh ngudi lao dong trong don vi; t0 chirc san xuAt d& dam
bao hoan thanh nhiém vy ké hoach dwgc giao. Huéng dan va yéu cau ngudi lao dong



trong don vi thuc hién dang quy trinh céng nghé, quy trinh k¥ thuat an toan, Noi quy,
Quy ché, Quy dinh cia Céng ty va don vi.

11.2.9.Thuc hién cac bign phap v& cong tac an toan, BHLD, vé sinh cdng nghiép,
phong chéng chay nd, thuc hién tiét kiém vét tr-ning hrgng trong pham vi don vi quan
ly.

11.2.10. T8 chirc san xut dam bao tién do, chit lwong va cam két véi khach hang
theo yéu cau clia Cong ty.

11.2.11 De xudt cdc giai phap quéan 1y, k§ thuat dé nang cao chét hrong san phim,
tdng ning suat tiét kiém v4t tu va an toan trong qua trinh san Xuét.

11.2.12. Thye hién lép dat may bién 4p tai hién truong theo hd so thau.

11.2. 13. Chu dong tir tim kiém thém viéc lam.

11.2.14.Thue hién cac nhiém vy khac do Cong ty giao.

11.3.M6i quan hé cong tic:

11.3.1.Chiu sy chi dao - 1anh dao ctia Ban Gidm dbc, sur kiém soét, gism sét theo
cac quy dinh cia Cong ty.

11.3.2.Trong qua trinh thuc hién san xuit phai thudng xuyén lién hé véi cic Phong
chitc ning dé giai quyét cac van dé vé thiét ké, cong nghé, vit tu, dinh mc nhén cong,
nghiém thu xuét xuong va nghiém thu tai cOng trinh va ké hoach san xuat céc trang thiét
bi bao hd cac nhin; ché tao céc san phim méi...dé hoan thanh ding tién d6 céc hop ddng
ma Cong ty da ky két v6i khach hang.

11.3.3.Phéi hgp v6i Van phong v& trang thiét bi viin phong, céc loai vén phong
phédm phuc vu sin Xuét,

11.3.4.Chu dong quan hé véi céc don vi trong Cong ty trong viéc dap ung tién do
va chét lwgng san pham cta don vi.

3.5.12. PHAN XUONG QUAN DAY MAY BIEN AP

12.1.Chirc nang:

Té chirc san xudt bdi day may bién 4p céc loai, cac chi tiét vat liéu cach dién phuc
vu che tao va lip rap cac loai may bién 4p; cic dich vu phi hop néng lwc ctia don vi theo
yéu cau ciia Céng ty.

12.2.Nhi€ém vu va quyén han:

12.2.1.Ché tao hoan chinh céc loai bo1 ddy cua méay bién &p cac loai.

12.2.2. Gia cOng ché tao cc chi t1et céch dién (gb ké mach tlr, mam ép, dan kep
day, hom ki¢n...) phuc vu ché tao san xuét céc loai may bién ap.

12.2.3.Phéi hop ciing Phong K¥ thudt, Quan ly chét lugng x4c dinh nguyén nhin
sy ¢b san pham.

12.2.4.Phuc vu cong téc sira chira, dai tu MBA cac loai theo yéu cau.

12.2.5.Phuc vu Bao hanh san phim, xir Iy s cb theo yéu cu.

12.2.6.Quéan ly nha xudng, trang thiét bi theo cong nghé, dung cu, vit tu...duge
giao dat hiu qua cao nhét.

12.2.7.Quan Iy diéu hanh ngudi lao dong trong don vi; t chitc san xuit (nhan lyc,
thiét bi, phuong an thi cong) d& dam bio hoan thanh nhidém vu ké hoach duge giao.
Hudng dan va yéu cdu ngudi lao dong trong don vi thyre hién ding quy trinh céng nghé,
quy trinh k¥ thuét an toan, Ni quy, Quy_ ché, Quy dinh ctia Cong ty va don vi.

12.2.8. Thyc hién cac bién phap vé cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chong
chay nd, thuc hién tiét kiém vt tw - néing lugng trong pham vi quin ly.

12.2.9. To chitc san xudt dam bao tién dd, chat lugng va céc cam két v6i khach
hang theo yéu ciu ciia Cong ty.



12.2.10. D& xuét cac giai phap quén ly, ky thuét dé& nang cao chét lugng sén phim,
tdng nang suét, tiét kiém vét tw va an toan trong qua trinh san xudt.

12.2.11.Cha dong ti tim kiém thém viée lam.

12.2.12.Thuc hién cac nhiém vu khéac do Cong ty giao.

12.3.Méi quan hé cdng tac:

12.3.1.Chiju su chi dao-lanh dao ciia Ban Gidm dbe, su kiém soat, gidm sat theo
cac quy dinh cua Cong ty.

12.3.2.Trong qua trinh thurc hién sén xuat phai thudng xuyén lién hé véi cdc Phong
chirc ning dé giai quyét cac vén d& vé th1et ké, cong nghé, vat tu, dinh mirc nhén cong,
nghiém thu xuat Xuong, ké hoach san Xuat c4c trang thiét bj bao hd cc nhén; ché tao cac
san phim moi...dé hoan thanh ding tién d6 cac hop ddng ma Coéng ty da ky két voi
khéch hang.

12.3.3.Phéi hop v6i Vin phong v& trang thiét bi vin phong, cic loai van phong
phim phuc vu sén Xut.

12.3.4.Chu dong quan h¢ v6i cac don vi trong Céng ty trong viéc dap (mg tién d6
va chit hrgng sin pham cua don vi.

3.5.13. PHAN XUONG CO KHi PHU TUNG DPIEN

13.1.Chirc néng:

13.1.1.TH chirc san Xuét vo may bién 4p phin phdi, xa ép mach tir, canh tan nhiét,
gia cong co khi, cét got theo ké hoach va nhiém vy Cong ty giao.

13.1.2.Ché tao céc san pham béng cao su, chdi than dién graphit.

13.2.Nhiém vu va quyén han:

13.2.1. Che tao san pham co khi cung cp cho cac diy chuyén san xuit cla todn
Céng ty, bao gom nhiing san phim chinh sau:

a) Gia cong ché tao x3 ép mach tir may bién ap, gia cong cét got cac chi tiét 1ap
trén than vo, rudt mdy; ché tao cénh tan nhiét, cac chi tiét vat liéu cach dién.. .dung cho
vide ché tao, mdi va sira chita cac loai may bién ap (tix may bién &p phan phdi dén may
bién 4p truyén tai 110KV- 220K V)

b) Gia cong ché tao hoan thién vo may bién 4p phan phéi kidu canh song cac loai.

c) Gia cong ché tao cac san phim bing cao su joong phét céc loai, gia cong ché
tao céc loai chéi than dién graphit.

d) Céc san phdm co khi khac phuc vu trong san xuét: ché tao cic loai khubn, dd
gd...dung trong day chuyen ché tao may bién ap va cic day chuyén san xuét khéc.

e) Ché tao sin pham co khi khac theo yéu cdu ciia Cong ty.

13.2.2.Cung cap day da sé hrong thanh phéam, ban thanh pham co khi dam bao
tién d9, chét luong cho cdc don vi lién quan dé dap tmg tién d6 san xuét chung ciia Céng
ty.

13.2.3. Ph01 hop cung Phong K¥ thut, Cong nghé, Quan ly chét lwgng, x4c dinh
nguyén nhén sy cb san phim.

13.2.4.Phuc vy cdng tac sira chita, dai tu MBA céc loai theo yéu cau.

13.2.5.Phuc vu bao hanh san pham, xir [y su cb theo yéu cau.

13.2.6.Quan ly nha xwong, trang thiét bi cong nghé, dung cy, vét tu...dwge giao
dat hiéu qua cao nhét.

13.2.7.Quén ly didu hanh ngudi lao dong trong don vi; t6 chirc sin xuat dé dam
bao hoan thanh nhiém vu ké hoach cia Céng ty giao. Huéng dan va yéu cdu ngudi lao
dong trong don vi thye hién dung quy trinh céng nghg, quy trinh k¥ thuit an toan, Noi
quy, Quy ché, Quy dinh cia Cong ty va don vi.



13.2.8.Thuc hién cac bién phap vé cOng tac an todn vé sinh lao dong, phong chéng
chay nd, thuc hién tiét kiém vt tu-nang lugng trong pham vi don vi quan ly.

13.2.9.T4 chirc san xuit dam bao tién do, chét lugng va cac cam két voi khach
hang theo yéu cau ctia Cong ty.

13.2.10. D& xufit cac gidi phap quan 1y, k¥ thuat dé ning cao chit lwong sin phim,
ting ning sufit, tiét kiém vat tir va an toan trong qua trinh san Xuét.

13.2.11.Chi dong ty tim kiém thém viéc lam.

13.2.12.Thyec hién c4c nhiém vy khac do Cong ty giao.

13.3.M6i quan hé cdng tac:

13.3.1.Chiu sy chi dao-linh dao cia Ban Giam dc, sy kiém sodt, giam sét theo
cac quy dinh ctia Cong ty.

13.3.2.Trong qua trinh thue hién san xuét phai thudng xuyén lién hé véi cic Phong
chitc ning d& giai quyét cac van d& vé thiét ké, cong nghé, vit tu, dinh mirc nhén cdng,
nghiém thu XuAt xudng, ké hoach san xuét, cac trang thiét bi bao ho c& nhén; ché tao cac
san phim méi...dé hoan thanh dung tién do céc hop ddng ma Céng ty da ky két véi
khach hang.

13.3.3.Phéi hop v6i Vin phong v& trang thiét bi vin phong, cac loai vin phong
phim phuc vu sn xuat.

13.3.4.Chu dong quan hé véi cac don vi trong Cong ty trong vige dap img tién do
vi chét lugng san phim cua don vi.

3.5.14. PHAN XUGNG SUA CHUA MAY PIEN & XAY LAP CONG
TRINH PIEN

14.1.Chirc nang:

14.1.1.Tb chirc san xudt sira chita cac loai dong co dién, ché tao, 14p rap cac loai
thiét bi dién phong nd.

14.1.2. Thuc hién gia cong, ché tao cac loai c6 gép dong co dién, méay phat dién.

14.1.3. Xay lip dudng ddy va tram bién 4p dén 220 KV.

14.2.Nhiém vu va quyén han:

14.2.1. Stra chita c4c logi dong co dién, ché tao céc chi tiét co khi cung cdp cho
san phim stra chita.

a) Gia cong ché tao cét got céc chi tiét ding cho viéc ché tao mdi thiét bi dién
phong nd va sira chita cic loai dong co dién, may bién &p han.

b) Lép rép hoan chinh céc loai thiét b dién phong nd, céc loai dong co dign, may
phat dién.

¢) Gia cong ché tao chi tiét két céu thép cho dudng diy va két cAu thép tram bién
4p va két cAu bé tong cong trinh dudng day va tram bién ap.

d) Ché tao san pham co khi khéc theo yéu céu ciia Cong ty.

14.2.2. Cung cip ddy di sb luong thanh phém, bén thanh phim co khi dam bao
tién do, chét lugng cho céc don vi lién quan d8& dap g tién do san xuit chung ciia Cong

14.2.3. Phéi hop cing Phong K§ thudt, Céng nghé, Quan Iy chat lugng, xéc dinh
nguyén nhén sy cb san pham.

14.2.4. Phuc vu cOng tic sira chita, dai tu thiét bi phong nd cac loai theo yéu cu.

14.2.5. Phuc vu bao hanh san phém, x Iy su cb theo yéu cau.

14.2.6. Quan Iy nha xudng, trang thiét bi cong nghé, dung cuy, vit tu...dugc giao
dat hiéu qua cao nhét. :



14.2.7. Quén Iy diéu hanh ngudi lao dong trong don vi; t4 chitc sn xuét @& dam
bao hoan thanh nhiém vu ké hoach ctia Cong ty giao. Huéng din va yéu ciu ngudi lao
d6ng trong don vi thyc hién ding quy trinh céng nghé, quy trinh k¥ thudt an toan, N§i
quy, Quy ché, Quy dinh ciia Céng ty va don vi.

14.2.8.Thuc hién céc bién phap v& cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng
chay nd, thue hién tiét kiém vt tu-ning lugng trong pham vi don vi quén ly.

14.2.9. Té chirc san xuit dam bao tién d6, chat lrgng va cac cam két v6i khach
hang va quyét todn cac cong trinh xay 1&p duong day va tram bién &p theo yéu ciu clia
chii dAu tr va Cong ty theo quy dinh.

14.2.10. D2 xudt cac giai phap quan ly, k¥ thuét @& nang cao chét lugng san pham,
ting ning suit, tiét kiém vat tr va an toan trong qua trinh san Xuét.

14.2.11. Cht déng tu tim kiém thém viéc lam.

14.2.12. Thuc hién céc nhiém vu khéc do Cong ty giao.

14.3.Mobi quan hé cong tac:

14.3.1.Chiu su chi dao-lanh dao cua Ban Giam dbe, su kiém soat, giam sat theo
cic quy dinh cia Cong ty.

14.3.2.Trong qua trinh thue hién san xuét phai thuong xuyén lién hé v6i cdc Phong
chirc ning d& gidi quyét cc vén d& v& thiét ké, cong nghé, vit tu, dinh mirc nhén cong,
nghiém thu xudt xudng, ban giao cdc cong trinh va ké hoach sén xuét, cic trang thiét bi
bio ho ca nhén; ché tao mdi, sira chita céc san pham ...d& hoan thanh ding tién d6 cac
hop ddng ma Cong ty di ky két véi khach hang,

14.3.3.Phéi hop v6i Vin phong vé trang thiét bj vin phong, céc loai vin phong
phim phuc vu sén xudt..

14.3.4.Cht ddng quan hé véi céc don vi trong Cong ty trong vi€e dap Gmg tién @6
va chit lugng san phdm cia don vi./.

3.6. Cac cong ty con, cong ty lién két

a. Cdc cong ty con:

Khong co.
b. Cdc cong ty lién két:
Khéng co.

4. Pinh hwéng phét trién

*Cac muc tiéu chi yéu ciia cong ty

Xay dyung d6i ngii can bd nhén vién gidi vé chuyén mén, ning dong, sing tao,
nhay bén thich tmg, c6 ning luc quén ly & dua Cong ty phét trién ngay mét vitng manh.

Xay dung vA quing bé thwong hiéu dé hoi nhap kinh té toan clu.

Tép trung xdy dung chién lvgc kinh doanh hiéu qua, duy tri t6c d6 ting truéng cao
va &n dinh trén co s& mé réng quy md kinh doanh d& dat muc tiéu t6i da hoa 1gi nhudn
dam bao quyén loi cia tht ca nha dau tu.

Nhép khau c4c cong nghé va thiét bi hién dai, truée hét 12 cong nghé ngudn lwc,
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua.

*Chién hrgc phat trién trung va dai han:

Céng ty C6 phin Thiét bi dign Cim Pha dinh huéng hoat d9ng kinh doanh: Tap
trung moi ngudn lyc thye hién hoat déng san xuft kinh doanh theo ké hoach d3 dé ra;

Trong thdi gian t6i, Cong ty thuc hién chién lugc kinh doanh tong hoa céc mdi
quan hé gilra yéu td con ngudi va ning lye tai chinh:

- Néng cao chét lwong d6i ngii can b quan 1y, hoach dinh chinh sach: Viéc nidng
cao ning lyc, hiéu qua hoat dong clia BY may quan tri didu hanh. Trong thoi gian tdi, can
chit déng ning cao trinh do quan 1y, bdi dudng va huéng dan nhiing kién thirc t8i thidu vé



kinh &, v& k& hoach cho tit ca cic can bd quan ly, cong nhén va ngudi lao dong trong
cong ty.

- Néng cao niing lyc tai chinh: Téng cudng tich liy ndi bo, gia ting lgi nhuédn. St
dung ngudn vbn hop 1y, tich cuc thu héi cée khoan ng vay, phai thu nhim ting kha ning
canh tranh trong kinh doanh, tim kiém nha dAu tu gép von, ting cudng ning luc tai chinh.

Xay dyung vin hoa doanh nghiép trong Cong ty: Cé chinh sach dii ng6 xing dang
d8 xay dung Céng ty v6i ddi ngii nhin vién chuyén nghiép, ning dong, tmg xi ¢4 vin
héa, phyc vu khéch hang t6t nhét d& doanh nghiép phét trién, bén ving.

*Cac muc tiéu phat trién bén vitng (mbi trwdng, xa hdi va cong dong)

PAu tu ning cip ddi méi cong nghé nhidm ting ning suét, chit lugng séan phim,
dich vu; dong thoi tiét kiém dién ning, nguyén vat liéu va giam tic dong 6 nhiém méi
truong. Huéng dn phat trién bén viing, ghn voi trach nhiém x& hoi va quan tim dén loi
ich cong ddng. Tiép tuc thyc hién va tuin thi duy tri tiéu chuén ISO 14000 v& méi
treong.

5. Cac riii ro

* Riii ro kinh té: :

K& tir khi tién hanh di mdi, m& cira @ hoi nhap véi thé gisi véi viée Vit Nam
chinh thirc tré thanh thanh vién ciia T6 chitc Thuong mai thé giéi (WTO) va tham gia
mdt loat cac Hiép dinh song phuong, da phuong thi nhiing bién déng ciia nén kinh £
toan ciu s& c6 anh hudng khong nhé dén nén kinh té Viét Nam.

Trong nim 2016, da ting trudng cla nén kinh té toan cAu da chdm hon so vdi mite
k¥ vong do su giam sit cua cac ndn kinh t& cong nghiép hoéa lan cic nwde dang phat
trién séng nh& vao xuht khAu nguyén nhién vt ligu. Viét Nam ciing khong nidm ngoai
inh hudng tidu cuc, dic biét 13 it viéc ddng USD ting gid trong gén nita cudi nam 2016.
Bén canh dé, vao thang 4 nam 2016, Viét Nam bi khing hoang méi sinh tai cac tinh
mién Trung va ving Chau thd Ctru Long bi han han nghiém trong. Chinh nan 6 nhiém
nay cing véi thong tin TPP s& khong duge théng qua da khién gi6i diu tu nude ngoai
ngén ngai khi dau tu vao thi trudng Viét Nam va din dén dong vén bi rit rong.

Dé quan 1y céc rti ro do tic dong cia méi trudong kinh t& vi md, Cong ty da tién
hanh dw bAo tinh hinh phat trién kinh t& dé 1ap k& hoach kinh doanh phit hop véi céc
kich ban ting truéng trong twong lai. Bén canh do, Cong ty con thue hién tiét kiém chi
phi mgt cach tri¢t d nhim gia ting bién lgi nhuén cta linh vye kinh doanh truyén théng
va céac linh vuc kinh doanh khéc.

* Rai ro vé& lam phat:

Lam phét 14 mét trong nhiing yéu td kinh t& vi mo quan trong, c6 mdi quan hé mat
thiét v6i su 6n dinh va phat trién cia nén kinh té. Nén kinh t€ phat trién thudng di d6i véi
lam phat. Trong nhitng ndm qua, nén kinh t& ¢4 nudc chiu dnh hudng tir khiing hoang, tac
dong cua lam phat da khién giad nguyén vit lidu d3u vao bién dong lién tuc. Didu nay
cling anh huéng 161 ké hoach loi nhun va két qua kinh doanh ciia cong ty. D& han ché
bién dong cla gia ca ngudn nguyén liéu d4u vao, Cong ty da thyc hién ky két cac hop
ddng cung chp dai han sén phim, nguyén lidu véi cdc d6i tac, nha cung cap.

* Riti ro vé 14 suét: :

LAi sudt 13 bién sb kinh té nhay cam, sy thay d6i ciia 181 suét s& tac dong 1am thay
d4i hanh vi san xuit va tiéu ding cia xd hoi. Nam 2017, cdc ngén hang déu dang dtmng
trude ap lyc ting nhe lai suit bai c6 khuynh huéng lam phat s ting. Hién nay, Cong ty
dang tim cach giam thidu riii ro 18i suét nay thong qua céc bién phép nhu: kiém soat chit
ché céng ng phai thu, t6i wu hoa viéc st dung von, ting vong quay dbng tién, co chu lai
céc khoan vay tir 13i suat cao xudng 131 suit thap.



*Rui ro vé ty gia:

Ngubn nguyén liéu clia Céng ty duoc sit dyng chi yéu tir nguyén liéu ngoai nhép
nhim dam bao chat lugng cia sén pham theo yéu cau ctia khach hang, ty trong nguyen
vat liéu nhap khiu dat 65%, trong d6 dién hinh nhu diu 13m mat tir Thuy Dién, chuyén
mach tir Dtrc, Thé Nhi Ky, st tir Phap hodc Y, gian tan nhiét cia An d. Viéc c6 ty trong
nguyén vat li€u nhép khiu cao d3t VEE vao riii ro 16 chénh 1&ch ty gia thuc hién, déc biét
v6i nhitng vat liéu co thoi gian @it hang 1au nhu sit cho MBA 110KV (16 tudn), chuyén
mach, ddng hd (90 ngay).

* Riii ro lusit phap:

Phép luft va nhiing chinh sach cia Viét Nam thudng xuyén c6 nhitng thay d6i, bd
sung dé phu hop. v6i thue tién va thong 18 qudc té, do d6 doi hoi Cong ty phai co su
chuyén d6i co che chinh sach ndi bd ctia minh kip thoi.

Cong ty c¢b phan Thiét bj dién Cédm Pha s& ap dyung va tuéin thi cic quy dinh vé
quén tri td chirc ding ky giao dich ban hanh tai Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay
26/7/2012 ciia Bd tai chinh quy dinh vé& quan tri Cong ty ap dung cho céc cong ty dai
ching. Doanh nghiép phai tudn thit theo Lu4t Doanh nghiép 2014, Luét Ching khodn,
thue hién cong bd thong tin kip thoi theo cdc van ban phép lut, cac thong tu hudng dan.

*Ridi ro dac thu:

Theo Quy hoach phét trién nganh sin xuét thiét bi dién ctia B6 Coéng Thuong (s6
48/2008/QD-BCT), nidm 2015 cdc doanh nghiép trong nuéc méi chi dép tng dugce
khoang 50% - 60% nhu cdu dbi voi MBA 110KV — 220KV, chua ke dén nhu cau xuit
khéu loai may nay téi cdc nude lén cin nhu Lao, Campuchia. Con ve MBA phén phm
duéi 110KV thi co ban nhu cau trong nude dd dugc dap tmg ca vé chit lvong va s6
lwong. Nhir vdy, tinh canh tranh d6i v6i phan khiic MBA tir 110KV trd 1én 13 khéng cao
trong khi dir dia phat trién con twong ddi 16n, tao ra co hdi cho nhém 4 doanh nghi¢p bao
gom EEMC, EMC, ABB va VEE.

Bén canh thi trudng ndi dia, thi trudng xuat khiu, dic biét 14 thi truong cic nude
ASEAN nhu Liao, Campuchia cling ¢ rAt nhiéu tidm ning cho cac doanh nghiép san xuét
MBA cia Viét Nam. Véi muc tiéu dat 90% dién khi hoa nong thon ndm 2020 cua Lao va
70% dién khi héa nong thén nadm 2030 cia Campuchia, tiém ning thay dién dat khoang
hon 33.000 MW cho ci 2 quic gia nay thi nhu cau cho MBA truyén tai va phan phdi 12
tuong dbi 16n, nhat 12 MBA tir 220KV tr&s xubng. Trong khi d6 thi ca 2 quéc gia nay déu
chua ché tao dugc MBA 110 KV - 220K V.

V61 nhitng nhén dinh nhu trén v& trién vong phat trién cla nganh ddng thoi véi
nhiing chinh sich bao hd cho nganh dién néi chung va ché tao MBA, MBT va thiét bi
dién, vat liéu dién noi riéng (quy dinh han ché nhap khau dbi v6i cac sin phim nganh
dién), thi nhu cau cta thi trudng d6i véi cac sdn phim ciia Cong ty hién nay 13 rat 16m,
dwoc danh gi4 14 6n dinh va c6 tiém niing phat trién.

Cong ty ky két céc hop ddng nhap nguyén nhién vét li¢u nhép ! khéu théng qua cac
cong ty trung gian 13 nhitng ban hang, nhimg nha cung cap truyén thong coa cong ty, gia
dau vio cha cac nguyén liéu chinh nhu: diy dién tir, ton silic, diu 1am mat, chuyen
mach,... Thuec té trong nhitng nim vira qua, gia cac loai nguyén vit liéu dAu vao nay déu
bién déng phirc tap gdy anh hudng dén két qua hoat dong sén xuét kinh doanh Doanh
nghiép.

Gi4 ca nguyén vt lidu 13 yéu té cha yéu anh hudng true tiép t6i doanh thu va loi
nhuén clia cong ty, nguyén vét ligu chiém ty trong 70% trén tong gia thanh sén xuat Phin
16n nguyén vt li€u san xuit san pham ciia cong ty 1a nhép khéu, vat tu san xudit cac loai
thiét bi co khi — dién hién nay it c6 doanh nghi€p trong nude san xuat, do vy, nhitng bién



dong ting vé gi4 nguyén vat lidu cia thi trudng thé gi6i trong nhilng nam gin day di dnh
huéng khong nho tgi gid thanh san xuét san phdm cia céng ty. Vi vy, hién nay cong ty
khong ngirng céi tién k¥ thuén va st dung tiét kiém nguyén vét liéu diu vao nhim han
ché t4i da anh hudng cia viée ting gid nguyén vét liéu. Bén canh do, cong ty cling du
dodn mirc ting gi ctia nguyén vat lidu lam co s& d€ xéc dinh gid san phim.

Cling v6i d6 14 sy canh tranh ngay cang gay gét gifra c4c doanh nghiép trong nude
va c4 doanh nghiép nude ngoai, dic biét 14 tir cac doanh nghiép thuwong mai va nha thau
Trung Quéc.

II. Tinh hinh hoat dfng trong nam:
1.Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
Bing sb 1: Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh tir niim 2015 - 2016

e Namls Niim 2016 véinim
5 Chitien o i
e (dong) ~ (domg) | 015
b — .

Doanh thu bén hang va cung | - 538 390 535751 |  372.036.121.665 56,06%
cap dich vu

Doanh thu thuin 227.195.866.123 | 372.036.121.665 63,75%
Lgi nhuén gop 43.210.011.423 | 57.359.271.331 32,75%
Loi nhuén thun 8.022.883.528 7.423.334.008 -7.47%
Loi nhuan khic (2.376.649.360) (572.796.838) -75,90%
Lgi nhuén ké toan truée thué 5.646.234.168 6.850.537.170 21,33%
Loi nhugn sau thué 3.658.135.359 5.301.901.579 44,93%

(Nguon: BCTC kiém todn ném 2015, ndm 2016 cua Cong ty)
Trong ndm 2016, Cong ty cb phin Thiét bi di¢n Cim Pha d& hodn thanh t6t ké
hoach diit ra va doanh thu, loi nhuén cia Cong ty déu ting manh so v&i ndm 2015. Cu
{hé, nim 2016, Doanh thu bén hang vi cung cép dich vu dat 372.036.121.665 dbng, ting
56,06% so v6i ndm 2015 va lgi nhuén sau thué dat 6.850.537.170 ddng, ting 44,93% so
v6inim 2015.
- Co cdu doanh thu:
Bing s6 2: Co cAu doanh thu ciia Cong ty nim 2015 - 2016

Doanh thu thua"in.

& HDSXKD 227.195.866.123 995 | 372.036.121.665 | 99,88 63,75
Dognbthi hiogk 194.807.107 | 0,085 300308.648 | 0,08| 54,16
dong tai chinh

Thu nhap khéc 047.314.587 | 0,415 149.941.048 | 0,04| -8417)




Téng doanh thu

228.337.987.817

100

372.486.371.361

100

63,13

(Nguon BCTC kiém todn ndm 2015, 2016 ciia Céng ty)
Nim 2016, két qua kinh doanh ctia Cong ty dat két qua 4n twong khi Téng doanh
thu dat 372.486.371.361 dong, ting 63,13% so v6i ndm 2015. Doanh thu tir hoat dong tai
chinh nim 2016 tang gin gip ddi so v61 nam 2015 1a do Cong ty dugc huong lgi tir
chénh 1&ch ty gia héi doai va 13i tidn giri, tién cho vay nim 2016 cling ting nhe.
- Co cau chi phi:

Bang s6 3: Co céu chi phl cia Cong ty nam 2015 - 2016

C.h"i . : Nam 2015 Ty trong S0 Nam 2016 Ty.t.rpng SO

AL @ng  |VEIDIT(%)|  (@ng) | V6IDTT (%)
Gia vén hang ban | 183.985.854.700 80,98 314.676.850.334 84,58
Chi phi tai chinh 2.876.721.527 1,27 4.589.449.160 1,23
Chi phi ban hang 10.558.248.413 4,65 17.242.994.191 4,63
Chi phi QLDN 21.946.965.062 9,66 28.403.802.620 7,63
Chi phi khac 3.323.963.947 1,46 722.737.886 0,19
Thng chi phi 222.691.753.649 98,02 | 365.635.834.191 98,28

2016.

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2015, 2016 ciia Céng ty)

Di cung vdi vi€e ting truong v& doanh thu va 1oi nhuén thi téng chi phi trong nim
2016 ciing cb su gia ting tir 222.691.753.649 dong nam 2015 1én 365.635.834.191 ddng
2016. Hiu hét cac chi phi déu ting, riéng c6 chi tiéu Chi phi kha 14 gidm manh, nguyén
nhén 13 do trong ndm 2015, Cong ty phai trd mot khoan 16n chi phi phai trd vé a8 an
NCKH nim 2013 1a 3.150.000.000 ddng. Chi phi tai chinh cia Cong ty trong nim 2016
ting manh 1a do khoan lai tién vay ting tir 2,6 ty ddng nim 2015 1én 4,4 ty ddng nim

¥ Ket qua hoat dpng sin xuét kinh doanh so véi ké hoach nidm 2016:
- Téng doanh thu: 368,775 t§/300,296 ty dat 122,8% ké hoach nim.
So véi cing ky nam 2015: 368,775 ty/ 238,390 ty ting 154,7%. Trong do:

+ Doanh thu ngoai TKV; 340,069 ty bang 92,2%.

+ Doanh thu trong TKV: 28,706 ty bing 7,8%.

- Loi nhuén dat: 6 ,85/7,5 ty dat 91,34% ke hoach.

- Chi tra cb tire: 7% ndm (theo Nghi quyét PHPCD thudng nién ngay 02/4/2016).
- Lao dgng binh nam: 356 ngudi/400 nguoi béng 89%.
- Dy kién thu nhép binh quén: 7.500.000 ddng/ngudi/thang.

Bang 50 4: Ket qua chl tleu hlen vat nim 2016 S0 VO’l ke hoach_

TT B Chl.t_leu_ e ) g [ o
- - y | nim
I | Céc chi tiéu chii yéu
1 | Siza chika thiét bi dién
Stra chita ddng co céc loai Cai 416 298 399 72,0
Stra chita bién thé diu + khd Cai 15 15 18| 100,0




Stra chita bién thé phong nd Cai 10 10 12| 100,0
2 | Ché tao thiét bi
Bién thé diu cic loai dudi 110kV Cai 25 12 13| 48,0
Bién thé dau dién 4p 110kV Cai 18 25 14| 139,0
Tram bién ap di dong phong né Tram 38 01 13 3,0
Tram tron bg k1éu kios Tram 05 01 1 20,0
Attomat phong nd, khdi dong tir Cai 380 8 200 2.0
Bién thé khoan, chifu séng phong no | Cai 60 4 40 10 |
May han kiéu kin, ho Cai 13 06 71 46,0
Tu dién cao, ha thé, do dém BN Cai 20 06 0| 30,0
Tu bién tan ta khoi dong mém p/nd Cai 22 6 15| 27,0
Cau dao, cau chi cac loai B§ 10 0 28 0
Quat gi6 10 + gidm thanh PN Cai 60 02 26 3,0
3 | Ché tao phu ting '
Chdi than dién Vién | 20.000| 14.026| 21.278 | 70,0
Joong + dém mup ndi cac loai Cai 27.500 2.007 | 58.639 7.0
Cao su va cap Kg 2.500 1.810 3.345| 72,0
4 | Xay ldp cong trinh dién Tr.d 4.000 163 3.446 4,0
| 5 | Thi nghiém hiéu chinh dign Trd | 2500 2.613| 2.773| 1045

2. Té chirc va nhin SU:
* Danh sach ban dleu hanh:

Bang s0 5: Danh sach thanh v1en Ban Bieu hanh

(Ngubn: Cong ty cé phén Thiét bi dién Cém Pha)

Ho va tén

1 Ong Vlmng Hai Son

” ‘Glam‘ doc Cong ty il

2 Ong L& Anh Thurc Phé Gidm dbc
3 Ong Pham Vin Phuong Phé Gidm dbc

4 Ba Nguyén Thi Lai

Phoé phong phu trach phong KT-TC

= Ly lich va ty 1§ s& hitu cd phan c6 quyén bidu quyét va cic chimg khoan khéc do

cong ty phat hanh cua thanh v1en Ban Diéu hanh:

Ho va tén VUONG HAT SON .

- Theé Can cude 022071001638, cap ngay 01/3/2017(10 Cong an
Quéng Ninh

- Gi6i tinh Nam

- Ngay sinh 07/12/1971

- Qude tich Viét Nam

- Daén tde Kinh

- Dija chi thuong tri T8 6, khu 5A, phuong Cam Trung, Cam Phd,

Quéng Ninh

- Dia chi hién tai

T6 6, khu 5A, phudng Cim Trung, Cim Pha,

Quang Ninh
- Trinh d§ vin héa 10/10
- Trinh d6 chuyén mén K¥ su dién
- Qua trinh Cong tic

T Tir 01/1991 dén 12/1997

Nhén vién phong KCS, nha mdy thiét bi dién mo




+ Tir 01/1998 dén 01/2006

Cdan bg phong ky thudt;Nhdn vién phong  kinh
doanh, Céng ty LD sdn xudt thiét bj dién irc VINA-
TAKAOKA

+ Tir 02/2006 dén 12/2015

Nhdn vién phong KT-KH;Nhdn vién phong Ké
toén;Phé phong ké todn; Phd phong  kinh
doanh; Trudng phong kinh doanh Céng ty ¢ phdn
Thiét bi dién Cam Phd .

+ Tir 01/2016 dén nay

Phé Gidm doc Cong ty cé phan Thiét bi dién Cdm
Pha

LChire vu
Cong ty

cong tdc hién nay tai

Phé Gidm doc, Phé Bi thu Déng b Cong ty co
phan Thiét bi dién Cam Phd

_Chirc vu dang nam git tai t6 chirc
ac

Khéng

_S6 lugng cd phan cé nhan s& hitu

3.432 cb phan, chiém 0,06% vén diéu 1€.

(S8 Iwgng c6 phiéu dai dién s hiru_| 00 c6 phan
LQuyén lgi mau thudn véi lgi ich | Khéng

Cong ty

| Céc khoan no dbi véi Cong ty Khong

-Loi ich hen quan d01 véi Cong ty Khong

Ho va tén | LE ANH THUC

- S5 CMND. -

100502458, cap ngay 06/11/2005 tal tmh Quang

Ninh
- Giéitinh Nam
- Ngay sinh 05/08/1971
- Qudc tich Viét Nam
- Dan tdc ' Kinh
- Dia chi thuong tra T6 2, Khu 1B, Phudng Cim Trung, Cim Phd,

Quang Ninh.

- Dia chi hién tai

T6 2, Khu 1B, Phudng Cam Trung, Cim Pha,

Quang Ninh.
- Trinh @0 van hoa 10/10
- Trinh d¢ chuyén mon K¥ su dién
- Qua trinh Cong tac

- Tu’ 04/1991 dén 06/1999

Cong nhan kiém tra chat lvgng san pham, Cong ty
ché tao thiét bj dién Cam Pha

L+ Tir 07/1999 dén 02/2006

Cong nhén kiém tra chat luong san pham, Céng ty
lién doanh sin xudt thiét bi dién lgc VINA-
TAKAOKA

L T 03/2006 dén 01/2015

Nhén vién phong quan ly chit lugng;Phé phong
QL chét lrgng;Truéng phong QL chét lugng;
Trudng phong k¥ thuat, Céng ty cb phén Thiét bi
dién CAm Pha

+ Tir 02/2015 dén nay

Phé Gidm déc Cong ty cd phan Thict bi dién Cém
Pha

Chirc vu
Cong ty

cong tac hién nay tai

Phé Giam doc, Uy vién Ban chap hanh Pang bg,
Cong ty cb phan Thiét bi dién Cim Pha




_ Chuc vu dang nim gift tai t6 | Khong
chirc khac
788 Iwong cb phan ca nhan s& | 2.112 ¢b phin, chiém 0,04% von dicu 1&.
hitu
- 86 lwong c6 phiéu dai dién s& | Khong
hitu
- Quyén lgi mau thudn vé6i loi | Khong
ich Cong ty
- Céc khoan ng dbi véi Cong ty | Khong
- Loi ich lién quan dbi véi| Khong
Cong ty
Hovattn | PHAM VAN PHUQNG o
- $6 CMND 100983587 — Cép ngay 23/3/2005 Cap tai Quang
Ninh
- Gid6i tinh Nam
- Ngay sinh 10/01/1969
- Qubc tich Viét Nam
- Dan toc Kinh
- Dia chi thuong tro SN 31 Ngd 59 - Duong Nguyen vin Trbi — T6 4
Khu Tan Lap 8 — Phudng Cém Thity — CAm Pha -
Quang Ninh
- Dia chi hién tai SN 31 Ngd 59 - Pudng Nguyén vin Trdi — T6 4

Khu Tén Lap 8 — Phuong CAm Thiy — Cim Pha -

Quang Ninh
- Trinh d6 vén hoa 10/10
- Trinh d6 chuyén mén K¥ su dién
- Qua trinh Céng tac

- Tir 01/1992 dén 12/1997

Céng nhan thg ngudi Cong ty ché tao Thiét bi dién
Cam Pha

4+ Tir TO1/1998 dén T8/2004

Nhén vién kiém: tra chat lvgng san phdm Céng ty
LD san xuat thiét bi dién luc VINA- TAKAOKA

+ Tir T9/2004 dén T5/2006

Nhén vién k§ thuat Cong ty ché tao thiét bi dién
VINATAKAOKA

4+ Tir T11/2007 dén T12/2013

Tir T11/2007 dén T12/2013 Truong phong K§
thuit Cong cd phin thlet bi dlen Vinacomin

L Tir T01/2013 dén thang 12/2016

TP. Céng nghé san xuét Cong co phén thiét bi dién
CAm Pha

Tir thang 01/2017 dén nay

Phé Gidm décCong ty co phan Thiét bi dién Cam
Phé _

- Chie vu dang nam giir tai t5 chirc
khac

Khong

L S6 lwgng c6 phan cd nhén s¢ hitu

2.112 cb phan, chiém 0,04% von dicu 1¢.

Cong ty

| S6 lugng cb phiéu dai dién sé hitu | Khong
L Quyén loi mau thuan véi loi ich | Khong

L Cac khoan ng doi vai Cong ty

Khong




[ Loi ich lién quan d6i v6i Congty | Khong
Hovaten = | Nguyén Thi Lai '
- S6 CMND 100420686 — Cap ngay 21/7/2005 Cap tai Quang
Ninh
- Gidi tinh Nt
- Ngay sinh 13/9/1967
- Qudc tich Viét Nam
- Dién tdc Kinh
- Dia chi thuong tra T6 6 khu Hong Thach A — Phudng Cam thach —
CAm Pha - Quang ninh
- Dia chi hién tai Té 6 khu Hong Thach A — Phuong Cam thach —
CAm Pha - Quang ninh
- Trinh d0 vén hoa 10/10
- Trinh d6 chuyén mén K§ su ké todn Doanh nghiép
Qua4 trinh Coéng tac
Thang 12/1989-02/1998 NV phong K& toan Cong ty Than Duong Huy.
Thang 3/1989-03/2006 Nhan vién Phong Ké toan Céng ty Ché tao Thiét bi
dién Cim Pha
Tir T6/2006 dén T10/2007 Pho6 phong k§ thuat Cong ty cb phéan Thiét bi dién
—Vinacomin
Tir thang 01/2017 dén nay Phu trach phong Ké todn — Tai chinh
[ Chtic vu dang nam gift tai to chirc | Khong
khac
LS4 lwong c6 phan ca nhan s¢ hiru 00 cb phén
LS8 lugng cb phiéu dai dién s¢ hitu | Khéng
- Quyén lgi mau thudn véi loi ich | Khéng
Cong ty
| Cac khoan ng dbi véi Cong ty Khong

- Puoc t1ep nhén vao cong ty tir 01/1992 dén 12/1997 1a Cong nhén thg ngudi Cong ty
ché tao Thiét bi dién CAm Pha

- Ttr TO1/1998 dén T8/2004 13 Nhan vién kiém tra chét lugng sin phim Céng ty LD sén
xuét thiét bi dién luc VINA- TAKAOKA

- Tir T9/2004 dén T5/2006 1a nhan vién Céng ty ché tao thiét b dién VINATAKAOKA

- Tir T11/2007 dén T12/2013 Truéng phong K§ thuét

- Tir T01/2013 dén nay TP.-Cong nghé san xuét

Nhan xét:

- Trong qué trinh céng tdc luén hoan thanh 16t chikc trdch nhiém vu dyoc giao quan Iy;
tir chi dao céng tdc thiét ké, kj thudt cong nghé san xudt, cong tac diéu hanh san xudt.



Chi déng tim cdc gidi phdp dé hoan thanh tét cong tde diéu hanh chudn bi cde diéu kién
cho tién do san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

- Chdp hanh nghiém chinh chii truong ducmg 161 cia Dang, chinh sdch phdp lugt
ciia Nha nuwde ban hanh ciing nhu cdc ngi quy, quy ché quan Iy ciia Céng ty ban hanh.
Thuee hién nghiém chi quy dinh 47/0D-TW quy dinh vé nhitng diéu dang vién khéng dugc
lam va quy dinh 76 — OD/TW vé méi quan hé sinh hoat ¢ noi cu tril.

*Nhitng thay d6i ban diéu hanh:
Thang 01/2016, Ong Vwong Hai Son duge bd nhiém gitt chirc Phé Gidm dbe
Cong ty cd phin Thiét bi dién Cam Pha va duge bd nhiém chitc vu Giam déc tir ngdy
16/2/2017.
Thang 01/2017, Ba Nguyén Thi Lai dugc giao nhiém vu Phé phong phu trach
phong K& toan — Tai Chinh Céng ty ¢d phan Thiét bj dién Cam Pha.
* S§ lwong can bd, nhén vién:

‘Bing s6 6: Co ciu lao ddng ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016

g
Mewehi = | huE e

- . e | YD

Tong s0 350 100

1. Phin theo trinh d6 lao dong 350 100

— Trinh d6 Cao dang, Pai hoc va trén dai hoc 1135 38,6

— Trinh @6 Trung hoc chuyén nghiép 36 10,3

— Cobng nhén k¥ thuft va trinh d6 khac 179 51,1

2. Phéan theo loai hop dong lao djng 350 100

Khong thude dién ky hgp dong lao dong 0

Lao dong lam viéc theo hop dong lao dong 350

— Hoyp dong lao déng khdng thoi han

—  HPLP xdc dinh thoi han tie di 12 thang dén 36 thing

— HBLD theo mua vu hodc mt cong viéc nhét dinh dwdi 12

thang

3. Phéin theo gidi tinh ' 350 100

- Nam 184 52,6

- Nit 166 474

(Nguén: Céng ty c6 phan Thiét bi dién Céam Phd)

+Tém tit chinh séch va thay dbi trong chinh sich d6i véi ngudi lao dgng:

- Chinh sdch dao tao

- K& hoach dao tao hang nim dugce cin clr vao yéu cAu san xuit kinh doanh, yéu
ciu cong viée clia don vi. Noi dung dao tao phit hop v6i nhu ciu thue té clia don vi.
Pong thoi cin cir vao nhu ciu san xuit kinh doanh, Cong ty s& tuyén chon lao dong phu
hop hodc tuyén ngudi vao hoc nghé.

- Cong ty tai diéu kién cho nhan vién, ngudi lao dong ning cao tay nghé bing
nhidu hinh thire, duge thanh toan chi phi dao tao, huéng luong trong thoi gian dao tao,...

- Chinh sdch lwong thwdng, tro cdp




Luong cia ngudi lao dong dugce cong ty tra theo co ché thoa thusn cin ¢t vao quy
ché lvong do HPQT cdng ty ban hanh. Ngoai ra, cong ty con thyc hién tra phu cAp theo
ning suét lao dong, chét lwong va hiéu qua céng viéc dam bao mirc luong khéng thip
hon mitc lwong t6i thiéu do Nha nuéc ban hanh. Hién nay, Cong ty dang 4p dung trd
lrong theo 2 hinh thirc:

- Tra lwong theo thoi gian d6i v6i cdn bd, nhan vién nghiép vy, van phong theo
chize ning nhiém vu duge giao va mic d§ hoan thanh trong thang..

- Tra luong theo khdi lugng cong viéc giao khodn san phém ning suét, san phdm
dbi véi cong nhan san xuét tryc tiép.

Ngoai tién lrong, ngudi lao dong con duge hudng cac ché d6 khéc: an ca theo quy
dinh, trang bi bao h¢ lao dong, bdi dudng ddc hai (néu ¢6), cdng tic phi,...

Khen thudng hang thang trong trudmg hop hoan thanh vurgt mirc ké hoach va
nhiém vu hang thdng, hang nam.

Khen thuéng cho cac sang kién, cai tién kg thuét, hop 1y héa san xudt.

Thuéng nhén dip 12 tét trong nam ...

Tro cép: Cong ty thuc hién chinh sich trg clp theo quy dinh ctia Nha nude.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cic dw an

a) Cdc khodn ddu tw 16n:

Coéng ty da hoan thién duge nhidu hang mue diu tu méi, sira chita 16n va dau tu
mua s&m thiét bi cai thién didu kién 1am viéc, méi truong lao dong cho CBCNV, nang
cao chat lwong san phim, didu kién lam vige, tién d¢ san pham, cai thién méi truong didu
kién 1am viéc cho CBCNV Cong ty.

* Két qua thyc hién du tu va sira chita 16n ndm 2016:

Nim 2016 da thyc hién duge:

- DA cung cép, 1ap dat 10 sdy cudn day:

- Mua sim xe didu hanh san xuét:

6.306.4 tridu dong
4.113,2 triéu dong
1.032,2 triéu dong

- DA cung cé"lp, lép dat cau truc 7,5 tn diAm kép: 418,0 triéu dong
_ Mua sém may photocopy: 212,0 tridu dong
- DA diu tu bd sung thiét bi han MAG; 101,2 triéu ddng
- Diu tu bd sung thiét bi han nim 2016; 230,5 triéu dong

- Sira chita nbi dai dudng chay cAu tryc 15 tin nha xudéng s62; 199,3 tridu dong
b) Cdc cong ty con, cong ty lién két:
Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:
Bang s6 7: Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nim 2015 - 2016

Téng gié tri t3i san 173.816.851.112 | 256.349.994.537 47,48
Doanh thu thudn 227.195.866.123 | 372.036.121.665 63,75
I&‘gl’lghk“nfg iﬁm hngt 8.022.883.528 |  7.423.334.008 7,47
Loi nhun khac (2.376.649.360) | (572.796.838) -75,90
Loi nhusin trude thué 5.646.234.168 |  6.850.537.170 21,33
Loi nhuén sau thué 3.658.135.359 | 5.301.901.579 44,93 |




Ty 18 loi nhufin tra c6

0
v 12%

7%

-41,67

(Nguén: BCTC da kiém todn ndm 2015, néiim 2016 ciia Cong ty)

b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Bang so 8 Cac chl tleu tal chlnh chu yeu

: Cac Chl tieu e
1. Chl tiéu vé kha nang thanh toan |
Hé sb thanh toan ngan han: 3
(= TSLD/No nghn han) e A 140
Hé s6 thanh toan nhanh: ‘
(TSLD - Hang ton kho) Lan 0,86 0,76
No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von
Heé s6 Nog/Tbng tai san % 0,81 0,75
H& s6 No/Vén chi s6 hitu % 4,14 2,98
3. Chi tiéu vé ning lre hoat djng
Vong quay hang t6n kho: .
Gia von hang ban Lan 4,57 4,02
Hang ton kho BQ
Doanh thu thu@jm/Téng tai sdn )
D9anh thu thuan Lan 131 1.73
Tong tai san BQ
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 161
H¢ s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 1,61 1,43
Hé s6 Loi nhuéin sau thué/Von chii s& hitu % 1128 $.23
BQ
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san BQ % 2,1 2,07
Hé s Loi nhuan tir hoat dong kinh b
doanh/Doanh thu thudn G H3d %K

ﬂVguon BCTC kiém todn ndm 2015, 2016 ctia CTCP Thiét bi dién Cém Pha)
5. Co chu cb dong, thay doi von diu tw cia chii sé hiu

a) Co phan

# Tong sb cb phan va loai ¢b phén dang luu hanh: 5.092.910 cb phén pho thong.
- S6 lugng co phan chuyen nhuong ty do:....... cb phan.

- 86 lrong co phén chuyén nhuong c6 didu kién: 313.521 cb phan.

b) Co cau cb dong

BanLo 9: Co cau co dong tal thm dlem 31/12/2016

sl e sé I ¢n
TT|  Loaicbdéng blo g
Ty Losletdit | Cfapng

So lu'(mg Gla trl cd 5 p 'han
‘cbphin | (@

Ty le % trenr_




1 | Cé doéng trong nwéc 361 | 5.092.910 | 50.929.100.000 100%
1.1 Té chire 01 795.177 | 7.951.770.000 15,61%
1.2 C4 nhan 360 | 4.297.733 | 42.977.330.000 84,39%

2 | Cb déng nwéc ngoai 0 0 0 0%

3 C6 phiéu quy 0 0 0 0%

g Tong cong 361 | 5.092.910 | 50.929.100.000 100

(Nguén: Danh sdch cé dbng Cong ty c6 phan Thiét bi dién Cdm Pha)

Bang 50 10 Danh sach co dong nam gm’ tu’ 5% tl'O‘ len tal ﬂ'lO’l dlem 31/12/20_16

e . ”""""tren
| 326 Lé Duin, Phudng
1 T%’hd",a“ Cong nghiép Than | “r o phung Quan | 795177 | 15.61%
—Khoéng san Vigt Nam Péng Da, Ha Noi
2 | Nguy?n Son Ting D,lrg]hﬁgzlﬁpﬁ‘za 1.045.440 | 20,53%
10- G6 Khu @6 thi Nam
% : - Thing Long, phudng
3 | Nguyén Thanh Bién Ph}'l Thuome: Eluﬁ-n Tay 1.161.600 22,81%
Ho, thanh pho Ha Ngi
i D1, Nha 22 Ciputra,
4 | Nguyén Thi Nhung Tay Ho, Ha N¢i, Viét | 1.356.405 26,63%
Nam
Tong 4.358.622 85,58%

(Nguon Danh sdch c6 déng Cong ty co 5 phan Thidt bj dién Cam Pha)
¢) Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chi s6' hiru:

Dm tu‘o’ng

Ban g so 11 T mh hlnh thay dm von dau tw ciia chi s& hitu
: e S - '?";"Nam 201 A

Von gop cla Nha nudc (Co phan Nha nuoc) . 951 770 000 5 720 000 000
Von gop cla cac d8i twong khac (CO phén phé | 42.977.330.000 | 16.280.000.000
thong)

Vén tu b sung -
Vén khac -
Cong 50.929.100.000 | 22.000.000.000

(Ngudn: BCTC ndm 2016 ciia Cong ty c6 phan Thiét bj dién Cam Phd)
d) Giao dich b phiéu quy:

Khong.

e) Cic chirng khoan khac:

Khéng.

6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
a) S6 lwgng lao dong, mikc lwong trung binh doi véi ngwoi lao dong
S6 luong lao dong: 351 ngudi.




Mite luong trung binh d6i véi ngudi lao dong:

V& chinh sich phan phéi tidn Iwong nim 2016; Cén cir vao Quy ché chi tra tién
lwong Cong ty, Quy dinh phan phéi tién Ivong cia cac phan xudng din chi cong khai
dén timg ngudi lao dong.

Chi hé trg cho ngudi lao ddng nghi chim dit hop ddng cho 27 ngudi véi s6 tién 1a
860.950.500 déng.

Lw&é binh quan '
(triéu dong/nguoi/thang)

(Ngudn: Céng ty c6 phan Thiét bj dién Cam Phd)
b) Chinh sdch lao dpng nhdam dam bdo sirc khée, an toan va phiic lpi cia
nguoi lao dong

Cong ty thuc hién diy dit cac ché @ chinh sich ddi véi ngudi lao dong theo ding
quy dinh cua phép lujt, ddm bao coéng &n viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong, cai thién
fhu nhap, quan tAm dén doi séng vat chét, tinh thin CBCNV. Céng ty da xfy dung Quf
khen thwéng, phiic 1gi dé thim hoi, dong vién ngudi lao dong mot cach kip thoi khi gép
khé khin trong cude song.

CBCNV dugc trang bi diy dii céc didu kién 1am viée, ddi véi luc lugng lao dong
tryc tiép, dugc trang bi day du cac phuong tién an toan va bao ho lao déng.

Céng tac méi trudng, phong chéng chay nd, thiét bi nghiém ngt vé an todn va céc
quy dinh v& cong tac an toan ngudi lao dong dugc huén luyén theo quy dinh dbng thoi
duge kiém tra gidm sat thudng xuyén. Chim diém An toan kiém tra chéo theo quy dinh
Céng ty dat 96/100 diém dat gioi.

Céng tac doi séng duy tri chi toan b bita &n cong nghiép binh quén 24.000
dbng/xuit va phuc vu bdi dudng bang hién vit K3 1a 6.000 ddng, ddc hai 10.000 ddng
cho'sd cong nhan lam viéc & khu vy ¢6 doc hai. Cham soc sire khoe ché d6 didu dudng
tai chd cho 11 ngudi nghi dudng stc sau khi sinh con. Ngoai ra cong ty con b tri ndu
chéo bdi dudng gifta gid hang ngay, chp nuéc khodng min phuc vu udng giai khat trong
nhitng nfng néng cho ngudi lao dong truc tiép san xuét tai cdc xudng va phong ban lién
quan.

Céng ty da chuin bi va lo cho CBCNV du vé tinh thn vat chit trong cdc ngay 1¢
trong nim chi h3 tr tir 500.000 dén 1.000.000 déng/ngudi cho céc ngdy 1€ theo didu kién
thue té ctia Cong ty.

Cong ty duy tri thue hién td chirc kiém tra kham strc khoe dinh ky nim cho cén b
quin Iy va toan bd cong nhan vién do Trung tAm Y t€ Cim Pha dén tai Céng ty kiém tra
dinh k¥ nam dwgc 100% CBCNV dén khim va dugc tw van cho nhitng ngudi cé bénh va
hwéng didu tri. Téng chi phi hop ddng kham strc khoé va chi boi dudng cho CBCNV la:
92,0 triéu dong.

c)Hoat dpng dio tao nguwoi lao dpng

- 86 gid dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhén vién
16 gid.

- Céc chuong trinh phét trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong
dam bao c¢o viée lam va phat trién sw nghiép

T4 chirc hoc kém ciip, thi ning béc va ning bac cho 19 céng nhan trong d6 bac 5/7
1én 6/7 13 03 ngudi, ning lwong cho 19 cin bo nhén vién.

6.1. Bio céo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong



Cong tac khuyén hoc duge cong ty chu trong, quan tam, thudng xuyén quan tam,
dong vién dén cac chau 1a con em CBCNV trong don vi dat thanh tich cao trong hoc tép.

Cong ty thyce hién 4o d4u 01 chau gia dinh chit doc Dacam va uing ho cac gia dinh
gip kho khén tir ngudn qui do CBCNV déng gép trong nam v6i sb tién 1a: 67.600.000
dong. Cong ty con tich cuc déng gbp cho cong tac tir thién; sir dung cong nghé sach, thin
thién v4i moi trudng; tich cuc ing hd bién dao, nhiét tinh tham gia gitp d& cac em hoc
sinh nghéo trén dia ban tinh,....

6.2.B4o cdo lién quan dén hoat dfng thi trurdong v6n xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN

Khong co.

IIL Bo cdo va danh gi4 cia Ban Gidm déc

1. Panh gia két qua hoat dfng san xuit kinh doanh

1.1Kho khan

Buée vio nim 2016 nén kinh té thé gi¢i vin chua c6 ddu hidu phuc hoi sau nhiing
khing hoang va suy thodi kinh t& trAm trong vira qua, con nhidu dién bién phic tap.
Trong SXKD cua TKV cling gap nhidu khé khan do: Khai thic Than - Khoadng sén bi
canh tranh gay git, gia Than, gid dAu thé giéi giam manh; céc loai thué, phi ting cao va
xuét khiu than giam. Tir tinh hinh khé khin trén ciia TKV din dén cac thanh vién khai
thac Than trong TKV ciing gip kho khin va cac don vi Co khi trong Than ciing gép
khéng it kho khan v& viéc lam trong d6 ¢6 Cong ty cb phan Thiét bi dién Cdm Pha ciing

anh huéng theo. Dic biét 12 sin phim sira chita thiét bi dién, xdy 1&p cong trinh dién, thiét
bi dién phong nd do Cong ty ché tao bi sur canh tranh gay gét véi thiét bi nhép ngoai cia
cac cdng ty thvong mai va nha thiu Trung Qubc dugc Nha nude Trung Quéc hd trg thué
xuét khAu hang hoa vao Viét Nam va clia cac cong ty tu nhén méi thanh 1ap tai thanh phd
CAm Pha ciing canh tranh viéc lam tai thi truong TKV vai Cong ty.

San phdm chu yéu clia Cong ty thudc hang muyc du tu, xay dung co ban nén vige
thanh quyét toan tién hang ciing nhu thanh quyét todn tién cong trinh clia Cong ty véi cac

Tai chinh gip nhidu khé khin do bién dong thi truong, TKV thoai vén diéu 1¢ tr
76,74% xubng 26%. Sy wu di ciia TKV v6i cong ty vé viée lam cang suy gidm, thu héi
ng ctia cac cong ty dién lyc con cham, gid vat fur bién d6ng, thoi gian giao hang ngén 1am

r

anh hudng dén gia thanh san phdm. Dai hoi déng co dong thudng nién nim 2016 d6i tén

thanh Cong ty cb phin Thiét bj di¢gn Cam Pha. Dai hoi dong c6 déng da théng nhat Nghi
quyét phén phdi ¢ phiéu quy cho co dong hién hiru 858.000 cb phiéu va phat hanh cd
phiéu chao ban cho céc cd dong hién hiu 1a 2.750.000 cb phiéu. Két qua vén diéu 1¢ cua
Cong ty hién nay 12 50.929.100.000 dong, chia thanh 5.092.910 cb phan, Trong d6 TKV
ném giit: 15,61%; Nha d4u tur chién Iugc nim gitt 70% ty 18 vbn ciia Cong ty.

1.2 Thugn lgi

Ping trudce tinh thé kho khan trén Hoi dong quan tri Cong ty dd chi dong tim cac
giai phap thong qua dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2016 dinh hudng lai chién
Iroc san xuit kinh doanh, chit dong on dinh cong tac t& chirc san xudt, tai co cAu lao dong
cho phit hop dinh huéng chién lwge kinh doanh ddng thoi phét huy thé manh thi truong
trong cac Cong ty dién luc vdi san phim ché tao may bién 4p truyén tai 110 KV luén duy
tri va 6n dinh chit lrgng, thwong hi€u duge cac nha diu tu tin twong duge tham gia dau
thiu va chuing thiu duoe nhidu don hang tao dwgc nhicu viée 1am cho ngudi lao dong.

Tinh thin lao dong séng tao, sy doan két tin twéng vao Nha déu tur chién hirge, Ban
lanh dao Coéng ty voi muc tiéu phén d4u hoan thanh tét nhiém vu sén xuét kinh doanh,
ning cao thu nhép cai thién doi séng tinh than vt chét cho ngudi lao dong.

1.3 Ddnh gid két qud hogt dpng kinh doanh



Téng doanh thu va lgi nhuin nim 2016 ctia Cong ty déu cao hon so véi ndm 2015
va vuot ké hoach dé ra. Doanh nghiép thyc hién t6t cong tac quan tri chi phi bao toan vén
va cac khoan giao ndp Nha nudc va cép trén theo quy dinh. Hoan thanh t6t muc tiéu
chim lo én dinh doi sdng, tinh than, vat chét cho ngudi lao dong.

Lanh dao Cong ty chi dao thyc hién cong tac sin xuat kinh doanh trén co s& nhiém
vu sén xuét trong thing, quy va ké hoach nam.

Tang cudng chit dong dau tur thém ngudn nhén lyc cho cong tac tiép thi khai théc
viée 1am trong cac don vi thanh vién TKV tiéu thy céc san phim thiét bi phong nb. Nam
2016 d3 san xuft 32 may tiéu thy duge 25/18 may bién 4p 110 KV va giao hang kip thoi
theo tién d6 theo hop ddng cac thiét bi phong nd va stra chita cho khach hang.

Tiép tuc tham gia du thau chdo gid may bién 4p 110 kV tai cac Cong ty dién luc
v khai thac don hang sira chita thiét bi dién c4c nganh Xi méng, Thép va Thuy dién,...

Cong tac didu hanh san xuit duge duy tri trén co s& nhiém vy san xuit trong kY,
thang va két thic quy, ndm theo ké hoach. Két qua thyc hién d¢am béao viée kiém soat tién
d0 san xudt, kiém soat cong nghé san xudt, tién d6 dau tu thiét bi, céc giai phip cong
nghé kip thoi phuc san xuét va tién dd cung cﬁp vét tu thiét bi cho ché tao, sira chita dam
bao chat lwong va thdi gian theo yéu cdu ciia khach hang.

Thuc hién tiéu thu san phém bén hang dat két qué doanh thu cao, thu hdi coéng ng
va chudn bi tot tai chinh phyuc vu cho san xuét va doi sbng CBCNV. Thyc hién tt cong
tac quan tri chi phi trong nim, dam bao yong quay von, hiéu qua trong san xuét kinh
doanh va céc quy dinh ctia Nha nude ban hanh.

Trong nim di xdy dung cac quy ché va duoc Hoi déng quén trj ky phé duyét ban
hanh: Quy ché tai chinh, Quy ché hoa hdong méi gidi, Quy ché tra luong cho ngudi lao
dong va Quy dinh v& cong tac phi, chi phi tiép khach & di¢n thoai trong Cong ty.

Céng ty duy tri st dung c6 higu qua cong nghé ché tao may bién 4p truyén tai thuc
hién 16 thau thiét b dién may bién 4p 110KV ning cao chét Twgng dam bao tién d6 giao
hang, cung cap kip thoi may may bién 4p cho cac Cong ty dién lyc c6 nhu ciu gp khi bi
su cb va xtt 1y céce tdn tai trong lap @it thi cong ciia cac Cong ty dién lyc khi co yéu céu
tao dugc uy tin vé chit luong, thuong hiéu ctia Cong ty duge cAc ban hang tin nhiém va
thiét k& ché tao thém céc san phdm méi nang cao cong suét va ching loai thiét bi phong
nd phuc vu cdc cong ty than him 16 trong TKV ddng thoi thyc hién céc @8 tai cdp Nha
nuée, Tap doan vé ché tao thiét bi dién phong nd dat két qua nghiém thu d8 tai dwa vao
ché tao méi san phim.

Chii dong tim céc nha cung cép dong thoi thudng xuyén theo doi, danh gid nha
cung cap va cé bién phép yéu cAu nha cung cép thyc hién ding tién d6 cna cac don hang
dam bao chit lugng theo hop ddng. Tb chirc t6t viéc chudn bj nhu chu vat t——u va thiét bi
ché tao may bién ap 110 KV mic du san lugng nim 2016 ting gAp hon hai 14n so véi
nim 2015 va vét tu cho stra chita, ché tao san phim thiét bi dién phong nd va céc chiing
loai san phim trong ky san Xuét.

Cong ty duy tri td chirc thuc hién quan ly chit luong theo ISO 9001 — 2008 va truyc
tiép tham gia dodn cong tic cham séc khach hang sau ban hang d& ghi nhin nhitng han
ché trong qua trinh cung cAp san phém va da chu dong & suét bd sung trong thiét ké cho
phit hop, vige stra chira, ché tao thiét bi cho khach hang dugc chuén muc hon véi muc
fidu “Chét hrong — Hiéu qué - Thuong hiéu — Phét trién bén vimg”.

Nim 2016 Cong ty d& hoan thién phién ban ISO 9001 — 2015 thay thé phién ban
1SO 9001- 2008 phii hop v6i quy trinh quén Ly trong Cong ty.



Nim 2016 Céng ty di cb ghng ning cao chit Iugng san pham stra chita xong van
con dé xay ra 18i trong cong téc stra chita con phdi sira bao hanh thiét bi, chi phi tién
lwong phéi tri cho ngudi lao dong, chi vt tu va cac chi phi khac kém theo.

* Nhdn xét chung:

- Uu diém:

Lanh dao Cong ty di linh dao thyuc hién hoan thanh 5t nhiém vy sén xuat kinh
doanh nam 2016 duge ting trudng, thyc hién t6t cong tac quan tri chi phi bdo toan von
va loi nhuén, cdc khoan giao ndp Nha nudce va cép trén theo quy dinh.

Tinh thin doan két ki ludt va ddng tAm. San xuit kinh doanh hoan thanh céc chi
tiu kinh t& d2 ra, doi séng, tinh thin v4t chit nguoi lao dong dugc cai thién, Thu nhép
ng-udi lao dong duge ning cao trude suy thoai kinh té chung ctia khu vyec.

Chét lugng san phélm cia Cong ty da khéng dinh uy tin trén thi treong trong TKV
ciing nhu céc nganh kinh té khic véi myc tiéu dé ra “Chét lrgng — Thuong hiéu — Hiéu
qua & Phat trién bén vitng.”

= Nhimg ton tai can khic phuc:

Trong san xuét kinh doanh 181 khiéu nai cia khéach hang vAn con & San phim sira
chita déng co va ché tao san phim méi.

Quyét toan Vit tu ché tao san phAm méi, sin phim stra chita chua kip thoi, cong
tac thu no sau ban hang tdn dong vén con kéo dai.

Chua chit dong d& xuét véi 1anh dao cong ty v& viée chuin bi vat tu, thiét bi can
ghp cho ché tao méi theo céc 16 thdu véi cac thiét bj nhdp khau thdi gian o6 19 trinh dai
ngay.

Chua chii dong d& xuét lua chon giai phép thiét ké t6i wu hoa, cong nghé ché tao
giam chi phi vat tr va gidm gié thanh san phim tao thé canh tranh.

CAn c6 cac giai phap phan dinh quy trdch nhiém xi¥ ly cac 161 k¥ thuat trong san
xuét, sira chira dén san pham va thudng phat cu thé.

Chn chi dong cong téc ddo tao can bd, cong nhén k¥ thudt dap ing nhitng tién bd -
k¥ thudt moi va thiét bi moi diu twr @ nang cao chit lugng san pham va phat trién san
phim méi.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sidn:

Bang s 13: Tinh hinh t3i san ciia Cong ty tinh dén théi diém 31/12/2016

Niim 2015 : hay f'l(?ii:-':

______ - 016 so voi
A. TAI SAN NGAN HAN 232.742.744.051 | 156.770.473.416 48,46
L Bl va/cimkein oy 2.720.511.984 968.213.329 180,98
duong tien
IL. Céc khoan déu tu tai chinh
ngan han
I1I. C4c khoan phai thu ngén han | 121.125.930.331 | 106.331.064.352 13,91
IV. Hang ton kho 107.171.517.828 |  53.422.330.738 100,61
V. Tai san ngén han khac 1.724.783.908 13.321.471 | 12.847,40




B. TAI SAN DAI HAN 23.607.250.486 |  17.046.377.696 38,49
1. Céc khoan phai thu dai han - - -
1. Tai san cb dinh 19.005.592.702 6.260.605.439 203,57
1. TSCD hitu hinh 19.005.592.702 6.260.605.439 203,57
2. TSCD v hinh A - _
j;afghi phifixAy dyng e ban 49 1.069.351.622 |  10.494.886.018 -89,81
V. Diu tur tai chinh dai han - k. }
V1. Tai san dai han khic 3,532.306.162 290.886.239 |  1.114,33
TONG CONG TAI SAN 256.349.994.537 | 173.816.851.112 47,48

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2015, 2016 ciia Céng ty)
b) Tinh hinh n¢ phai tra:
Biang s6 14: Tinh hinh n¢ phéi tra ciia Cong ty nim 2015 - 2016

e NG Thay doi 2016
- o ong
A.NQ PHAI TRA 191.913.441.124 | 140.295.709.399 36,79
I. No' ng#n han 166.015.943.181 | 124.719.422.646 33,11
1. Vay va no thué tai chinh 45.424.075.175 | 28.009.320.853 6217
2. Phai tré cho ngudi ban 82.479.841.891 | 36.664.651.190 124,96
3. Ngui mua tra tidn truée 4.297.667.420 64.490.420 6.564,04
A, i, Yaras K pit 41.962.155 | 1.814.869.100 97,69
nép nha nude
5. Phai trd ngudi lao déng 13.846.669.859 | 12.381.789.703 11,83
6. Chi phi phai tra - - -
7. Phai tra ndi bd ngén han 2 - .
5. B¢ lchoun phai e, phat 11.942.021.278 | 9.544.641.202 25.12
ndp ngan han
9. Quy khen thuéng, phiic lgi | 2.109.905.338 |  1.031.000.133 104,65
haf' o E Al (e nE 5.873.800.065 |  5.208.660.045 12,77
I No dai han 25.897.497.943 | 15.576.286.753 66,26




1; Vay v pefhuk il churth 7.168.700.596 | 9.214.767.596 222.20
dai han
3. Dy phong phai tré daihan | 18.728.797.347 |  6.361.519.157 19441

(Nguon: BCTC kiém todn néim 2015, ndm 2016 ciia Céng ty)

3. Nhiing cai tién v& co clu tb chike, chinh sach, quan Iy

Timg budce td chirc lai Doanh nghiép, phan dinh rd rang trich nhiém cua timg bo
phén, phong ban tao didu kién phat huy dwgc ning luc cia timg c4 nhén va tép thé. Ting
cudng ky ludt lao déng, néing cao tinh chi dong va linh hoat trong cong tac quan ly.

De phu hop véi didu kién thye té ctia Cong ty sau khi TKV thodi von xudng con
26% vbn didu 18, Cong ty thuéc Céng ty lién két véi TKV. Sau khi xem xét Hoi ddng
Quén tri théng nhit khong sir dung thuong hiéu (Vinacomin) va dwgc théng qua Dai hoi
dong cb dong thwdng nién nam 2016 dbi tén thanh Cong ty cb phan Thiét bi dién Cam
Pha. Pai hoi dong co dong da théng nhat Nghi quyet phan phdi cb ph1eu quy cho cb dong
hién hitu 858.000 c¢b phiéu va phét hanh co phiéu chao ban cho céc cO dong hién hiru la
2.750.000 cb phiéu. Céng ty da hoan thanh viéc phat hanh cb phiéu ting von dleu 18. Vén
didu 1& cha Cong ty hién nay 12 50.929.100.000 ddng, chia thanh 5.092.910 cb phan.

- 4.Ké& hoach phat trién trong twong lai

Trong giai doan hién nay SXKD ctia TKV gip nhiéu khé khin do: Khai thac Than
- Khoang san bi canh tranh gay git, gi4 Than, gia déu thé giéi chwa ting; céc loai thué,
phi ting cao. Tir tinh hinh kho khén trén cua TKV dan dén cac thanh vién khai thac Than
trong TKV ciing gip kho khin va Co khi trong Than ciing gap khong it khé khin vé viéc
1am phuc vy cho khai thac than trong 46 c6 Cong ty cb phan Thiét bj dién Cim Pha ciing
anh hudng theo. Sau khi TKV thoai vbn ty 18 nam gift von didu 18 thip su quan tAm ciing
bi gidm sit. Péc biét la san pham sira chira thiét bj dién, xdy lip cong trinh dién, thiét bi
dién phong nd do Cong ty ché tao bi sy canh tranh gay gft v6i thiét bi nhép ngoai cila cac
cong ty thwong mai va nha thiu Trung Qubc duge Nha nude Trung Qudc hé tro thué xuét
khau hang héa vao Viét Nam va céac cong ty tw nhin dang canh tranh cing nghanh nghe
cua ch1em ty 1€ cao trong cac Cong ty than vé hang sira chita thiét bi dién tranh chép vé
gia, khuyén mai.

Cong tac dAu thiu may bién ap 110 KV yéu cau tlen @6 nhanh thdi gian ngén tir 7
dén 9 tuéin phai giao hang va ap dat ché d6 phat chim tién d6 theo ngay.

Bén canh d6, duge sy déng long cla tép thé CBCNV trong Céng ty v6i phuong
chdm muc tiéu ting truéng ndm sau cao hon ndm trude, déy 1a kim chi nam lanh dao
nhiém vu san xuht kinh doanh va chu dong dau tu néng cao cic ngudn lyc dap tmg kip
thdi voi su ting trudng ctia Cong ty trong cac nim tiép theo. Tranh thu sy gitip d& cia
linh dao va cac Ban trong TKV tng h{ v& vi€e lam va sy quan tim tao diéu kién viée lam
cia don v1 thanh vién trong TKV v& tidu thy dbi véi san pham ché tao mdi thiét bi dién
phong nd, ti dién cao thé, ha thé trong cac duw an dAu tr va sin pham xe may bing cao su,
than dién graphit. Sén phim may b1en ap truyén tai 110 KV da c6 uy tin trén thi treong
cAn phat huy tot tlem ning v& cic mbi quan hé véi cac Cong ty dién Iyc tham gia déu
thiu cung cip may bién ap va sira chita méay bién 4 ap truyén tai 110 KV.

Cén b cong nhén trong toan cong ty doan két tin trdng vao sy ning dong doi méi
ctia nha dau tu, dinh huéng muc tiéu cu thé cia Hdi ddng Quan trj va ban Lanh dao Cong
ty trong qua trinh chi dao san xuit kinh doanh.

4.1K€ hoach thye hién céc chi tiéu nim 2107:

*K& hoach san xuét kinh doanh:



Doanh thu nim 456,609 ty dong

+ Doanh thu trong TKV 33,5 ty dong

+ Doanh thu ngoai TKV 423,109 ty ddng

Loi nhuan 9,7 ty ddng

Lao ddng binh quén 379 nguoi

Thu nhép binh quén 7.860.000 déng/nguoi/thang.
Chi tra ¢6 tirc Tir 5 — 7% nim

* Céc chi tiéu hién vat:

TT = - Chi tléu i D;:hw : Ilfnl:‘;;‘;l; i}h]:
I | Cic chi tidu chii yéu i 7
1 | Sika chira thiét bi dién

Stra chita dong co céc loai Cai 403
Stra chita bién thé dau + khy Cai 14
Sira chita bién thé phong nd Cai 10
2 | Ché tao thiét bi
Bién thé céc loai dudi 110kV Cai 12
Bién thé diu dién ap 110kV Cai 36
Tram bién 4p di dong phong né Tram 12
Tram tron bd kiéu kios Tram 06
Ap t6 mat phong nb Cai 110
Khéi dong tir phong nd Cai 160
Bién thé chiéu sang phong nd Cai 20
Bién thé khoan phong nd Cai 20
May han kiéu kin, hé Céi 10
T dién cao, ha thé, do dém dién niing Céi 10
T@ bién tAn phong nd Cai 12
Ta khoi dong mém phong nd Céi 08
Céu dao, ciu chi cac loai Bo 10
Quat gi6 10 phong nd + gidm thanh Cai 40




Ché tao phu tung:
Chdi than dién Vién 1.000
Joong + dém miip ndi cac loai Céi 400.000
Cao su va cap Kg 2.700
XAy Eip cong trinh dién Tr.d 1.500
Thi nghiém hi¢u chinh dién Tr.d 2.500
Téng doanh thu Tr.d 456.568
- Ban trong TKV Tr.d 33.500
- Ban ngoai TKV Tr.d 423.068
Lgi nhuén Tr.d 9.700
Lao dong |
- Lao dong binh quén trong danh sach Ngudi 379
- Téng quy luong 1.000 ¢ 37.360.000
- Thu nhip binh quin ngudi/thang 1.000 d 8.214
Chi ¢ titc | % 5-7%

(Nguébn: Cong ty c6 phan Thiét bi dién Cém Phd)

* Cac hang muc dau tw 2017 nhw sau

Tén hang muc diu tw Gi tri dau tir (Tr.d)

1| Dy 4n ché tao va thir nghiém ngén mach MBA 110kV 26.438,0
2 Du’ an day chuyén may cit ton tu dong 50.448,74
3 | Pautur xdy dung nha xudng ché tao may bién &p 220kV 250.000,00
4 | Nang cap mé rong nha lam viée 16 3 tng 2.600,00
5 | DA tur van TK, QH nha xuorng ché tao MBA 220KV 495,00
6 | Dy 4n dau tu xe 6 t6 16 chd phuc vu sén xuit 949,78
7 | Du 4n mua sdm may hin CO2MAG 271,20

Tong cong 331.208,73

* Phat hanh cb phiéu:

Cong ty du kién chao ban cb ph1eu cho céc ¢d dong hién hiru d8 tang vén Didu 1&:
- Ty 1€ chao ban cd phiéu du kién: 1-1
- S6 lugng b phiéu chio ban dy kién: 5.092.910 c& phiéu




- Téng gid tri chio ban (theo ménh gig): 50.929.100.000 dong

* Gidi phdp thye hién:

- Dinh huéng diu tu phét trién cong nghé méi cho SXKD trude mét va 1au dai

- Tang cudng thuc hién cic mit quan 1y cla cong ty trén co s& cac quy dinh, quy
ché Cong ty da ban hanh. |

- Sép xép lai co chu td chirc va lao dong cic phén xudng, phong ban.

- Tiép tuc tuyén lao dong 13 k§ su thudc nganh nghé ciia Cong ty dang kinh doanh.

- Hop téc véi cic nuée c6 trinh d) khoa hoc cong nghé tién tién a8 san xult méay
bién &p 110KV vi tién to1 san xuét méy bién 4p 220kV tram bién dp phong nd sir dung
trong ham 1o..

4.4 Céc bién phap thue hién dé hoan thianh ké hoach

Phén déu hodn thinh vuot mitc céc chi tiéu kinh t& tir 08 dén 10 % tré 1én. Chim
lo én dinh va nang cao doi sbng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong.

* Céng tdc Ké hoach kinh doanh:

- Dbi v6i thi trrdng ngoai TKV:

Tang cuong cdng tac tiép thi dé tim hiéu va tiép cén don hang cic don vi thudc
nganh dién. Chu dng tim hiéu khach hang dé tranh dugc céc i ro trong kinh doanh.

Chu dong tham gia d4u thiu, chio gia canh tranh cung cép céc thiét bi dién nhu
mdy bién 4p phan phdi va may bién ép 110KV,

M rong quan hé véi khach hang thude cac nganh Puong sit, Xi ming, Thuy l¢i,
céc nha may nhiét dién, thuy dién dé cung cép thiét bi dién va sira chita thiét bi dién.

- Dbi thi trudong trong TKV:

Chil ddng quan hé v6i cac Ban cua TKV va cac don vi thanh vién trong TKV dé
n&m bt cic nhu cau v& du tu, mua sim thiét bi, xdy dung cong trinh dién @8 xuc tién
cong tac chio gia, dAu thiu va xin chi dinh thau ctia TKV trong k& hoach diu tu 2017
dén 2018 va d& xuét ky két duge cac hop ddng nguyén tic v& cung cép san phim ché tao
thiét bi dién phong nd trong nim kip thoi cung cép thiét bi cho c4c hop dong trong ky.

Tang cuong cong tac tiép thi dbi véi san phém thiét bi phong nb cia Cong ty dd
ché tao chit huong da dugc 4n dinh 14 thé manh ctia Céng ty tiéu thu vao cdc cong ty khai
thac him 15 .

Thuc hién t6t cong tic ban hing, thu ng. Tép trung hoan chinh quyét toan cic hop
ddng va cong tic doi ng dy 1 nhiém vy trong tim thuong xuyén lién tyc.

Thyc hién d& sudt véi céc chu dhu tu céc hop ddng phai c6 tam ung trude va
nghién ctru kha niing t3i chinh ctia d6i téc tranh cdc rii ro trong qué trinh sin xuét kinh
doanh.

*Cong tdc Cong nghé san xudit:

Lap tién d6 didu hanh va kiém soét tién d0 ra soat chi phi vat tu, cén cir dinh mic
x4c dinh ngudn dé bd tri lao dong va chi phi gid thanh sin phdm trong qua trinh diéu
hanh, gidm sat tién d6 san xudt theo yéu chu cta khach hang nhu: Céc hop ddng ché tao
may bién ap 110 KV, va ché tao cac san phim thiét bi dién phong nd, san phim sira chita
giao hang ding tién db.

Chi1 d6ng nghién ciru cac gidi phap cong nghé trong ché tao san phim, tién d6 sin
xuét va timg bude cong nghé trong quy trinh t6 chirc san xuét phit hop véi diu kién hién
tai cia Cong ty dam bao vé s6 lugng, chét lugng sdn pham trong chu ky didu hanh sin
xuit, Xem xét lai dinh mirc lao dong & cic cong doan sau khi di dAu tu thiét bi dua vao
khai thac sir dung.

*Vé Tai chinh:



_ Trong TKV: Phong K& toan —Tai chinh phéi hop cing v6i phong Thi truong tb
chire thu hdi cong ng, quay vong vbn nhanh, ting hiéu qua san xuét.
— Ngoai TKV:
Thu hdi cong ng nhat 13 céng ng con kéo dai.
B& tri ngudi theo ddi céc hop dbng va chi dong thu hdi cong no dap Gng kip thoi
cho chuén bi san xuét va doi séng CBCNV.
Kidm soat t6t quan tri chi phi trén cic Quy dinh va Quy ché ctia Céng ty d& ban
hanh.
* Cong tdc Vit tu:

Tim mua truc tiép ciia cdc nha cung cap vét tu dap dng kip thoi tién d6, chét
luwong, gia va thoi gian cung cAp theo hop ddng. Thuong xuyén danh gid nha cung cép dé
c6 bién phép thay d6i nha cung cép cho phd hgp.

P& xuit voi lanh dao Cong ty mua s& vat tu, thiét bi dic ching véi s6 luong phit
hop du phong d& kip thoi giai quyét tién 40 hop ddng v6i khach hang va sira chita si cb
phuc vu cho khach hang va cong tac chim soc khach hang.

Quyét toan vat tu trong san xudt, bao cdo ton kho, tim nguyén nhén va bién phap
khic phuc phai thwe hién theo quy dinh.

*Vé cong tdc Ky thudt va Qudn ly chit lwgng:

T4 chite thye hién hiéu qua hé thong quan Iy chat lugng ISO 9001-2015.

Nghién ctru cic y kién @& xuét, kién nghi cia khéach hang v& chét luong san phim
méi Cong ty cung chp cho khach hang va bao céo khéng phu hop trong qué trinh kiém
tra, kiém soét dé kip thoi didu chinh thiét k& nhim ning cao chit lwong san pham truyén
thong.

Chu dong tich cuc tmg dung tién b6 khoa hoc céng nghé trong tét ¢4 cAc linh vuc
san xudt: dic bidt 1a cac du an ché tao cdc thiét bi di¢n phong nd c6 cdng sudt 16n, dién ap
cao cho khai thac than him 16 va hoat dong khoa hoc cong nghé phat trién san pham trén
cong nghé mdi. '

Tiét kiém dién ning, chi phi vét tu trong khau ché tao va sta chita sén phém.
Kiém soat nghiém ngit sin phim suét xudng han ché san phdm khong dam bio chit
lwgng phéi stra chita bio hanh. Thyc hién t6t cong tac cai tién thiét k& nham giam chi phi
vat tu, nhén cong.

Thuc hién kiém soét cac thiét ké da phat hanh sén xuét, gidm chi phi cho timg san
phém dé nang cao hiéu qua va ting lgi nhu@n trong san xuat kinh doanh.

Thye hién tt cac dich vu sau ban hang.

Xay dung quy ché thuong, phat khi phét hién 16i trong qué trinh san xut va san
pham sai 161 phai stta d&n cho khach hang khi xust xudng.

* Vé Pdu tu:

Trong quan ly du an dau tu: Tap trung dam bao tién d6 dw 4n dAu tw méi. Nang
cao nang luc ché tao méy bién 4p 110 KV va 220KV. Ra soat thiét bi vat tu may moc
hién c6 d& giam muc t6i da phai mua sim thibt bi méi, ting hiéu qua kinh t€ cta di 4n
dAu tur kip thoi dua vao khai théc sir dyng. Cing cd, dao tao ting cudng ngudn nhan luc
néng cao trach nhiém trong cong tic quan 1y ddu tw méi va cong téc sira chifa thiét bi
may moc kip thoi phyc vu san Xust.

*Vé cong tdc Té chikc - Lao dpng tién lwong & dvi song:

T4 chitc ti co ciu san xudt ra sodt bd tri lao dong dinh bién tai cac phong cho phu
hop véi chirc ning nhi¢m vy cia ting phong dé nang cao hiéu qua cong tic chit lwong
cong vi€e. Pidu chinh quy ché tra lwong, phu cap lwong cho pht hgp véi chirc néng,
phiém vu timg phong va t&i céc vi tri ciia timg cén bo nhén vién.



Dao tao ning cao trinh do tay nghé tai chd cho céng nhan, cic chuyén nganh
chuyén mén, nghiép vu phit hgp theo nhu cdu ciia Cong ty.

Téap huén nang cao trinh d6 ning luc quan ly cia d6i ngii can by nhu: Thiét ké,
Quén 1y cong nghé, quan 1y chét luong, ti&n d6 san xuét, chuln bi cho san xuét va cong
tac An toan — Bao hd lao dong, phong chéng chiy nd, cong tac dau tu.

Giao quf lwong cén bd quan ly xudng theo két qua hoan thanh san phim cla
xudng dé ning cao vai trd quan Iy didu hanh ctia can bo.

Chuén bi ngubn nhéan lyc b sung nhu ciu lao dong cAn thiét cho cdc khéu trong
san xut kinh doanh nim 2017-2018.

Luén chuyén, bd sung céan by quan 1y phi hop véi thue t& va trinh d9, bd sung
nguén nhan luc vao cic khiu yéu, thiéu tai cac don vi phong ban, phin xudng. Thuyc hién
t41 co cAu t6 chitc san xuét va quy hoach can bd theo chi dao cua Hbi dong Quan tri Cong
ty.

Tiép tuc dbi méi co cAu td chirc lao dong cic phén xudng va td chirc cac phong
chirc ning theo chi dao ctia Hoi dong Quan tri.

Xay dung céc quy dinh, quy ché cho phil hgp véi Diéu 18 cia Cong ty va céc ché
d6 chinh sach méi ciia Nha nude ban hanh, dam bao lgi ich cia Cong ty va ché d6 chinh
sach cia nguoi lao dong.

* Cdc mgt quan Iy khdc:

Thue hién nghiém chinh céc quy dinh va phap 1énh An toan- Bao ho lao dong.
Tiép kiém céc chi phi va thuc hién nghiém chinh c4c Quy dinh, Quy ché ciia Cong ty va
Nha nudc di ban hanh.

5. Giai trinh ciia Ban Gism d6c @i véi y kién kiém todn

Khong co.

6. Bho cdo d4nh gid lién quan dén triach nhi¢m vé mdi trudng va xa hi cia
cong ty

a) Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

Huéng t6i muc tiéu phat trién bén ving, Cong ty cb phén Thiét bi dién Cam Pha
dang ngdy cang cai thién cc hoat dong cung chp dich vy, dam bao céc chi tiu moi
truomg (tiéu thy nuwde, ning lugng, phat thai,...) hop 1y, pht hop véi tiéu chuén cho phép
trong cac linh vyc nhu: vén chuyén, san xuét phan bén..., gop mot phan khong nho vao
su xanh — sach — dep trén dia ban.

b) Pdnh gid lién quan dén vin dé nguwdi lao dpng

Cong tac doi sbng xa hoi, phong trao cong nhén vién chirc c6 su tién bd manh mé,
vugt qua moi kho khin, lao dong sang tao, hoan thanh xuit séc nhiém vu san xuit kinh
doanh.

Két qua ndm 2016 Cong ty khong d& xay ra tai nan ning vé ngudi va thiét bi.

c)Pdnh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phwong

Trong nim qua, Céng ty d4 hoan thanh tt trach nhiém véi cong ddng dia phuong
nhu viée cung tham gia vao cée hoat dong dén on dip nghia, ing ho bién dao, trao cac
qu¥ hoc béng cho tré em nghéo hiéu hoc,...

Doanh nghiép thuong xuyén ting cudng tudn tra bao vé canh gic trong trong san
xuét va ting chii dong tryc ca trong cc ngay 18, tét dam béo an toan trong Cong ty va dén
cu xung quanh dia ban. V& cong tac dian quén tir vé t4 chic huén luyén quan sy va bén
dan thét cho céc chién s§ dudi sy gidm sét ciia Ban chi huy quan su thanh phé Cém Pha:
Két qua dat kha va gidi.

P p——

i



Cong ty thyc hién 4o du 01 chau gia dinh chat dgc Dacam va ting h cée gia dinh
gip kho khan tr ngudn qu§ do CBCNV dong gop trong nidm vdi sb tién 1a: 67.600.000
dong.

IV. Dénh gi4 ciia Hi ddng quén tri vé hoat dfng ciia Cong ty

1. Panh gid cia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dng ciia Cong ty, trong
d6 c6 d4anh gi4 lién quan dén trich nhiém mdi trudng va xa hdi

Ni#m 2016, tinh hinh khé khin cia kinh té thé gii va trong nuéc dd dnh hudng
khéng nho dén cic doanh nghiép sin xuét, kinh doanh thiét bi dién. Ping truéc hoan
cinh khé khiin chung d6, Céong ty b phin Thiét bi dién Cam Pha dd tim huéng di riéng
d& thuc ddy san xuét kinh doanh. Pay 1d nim két thac nhiém k¥ thir 11 (2012 — 2017)
Céng ty chuyén sang hoat dong theo té chirc cia Cong ty C6 phan, véi két qua sén xuat
kinh doanh nim 2015 va nhitng bai hoc kinh nghiém trong qué trinh lanh dao, su doan
két, ning dong cua HDQT, Ban Gidm dbc Cong ty cling toan thé CBCNV trong Cong ty
3 khic phuc duge céc tdn tai, tim ra nhitng giai phap phi hop va lanh dao Céng ty hoan
thanh t6t hop ddng phdi hop sin xuét kinh doanh ndm 2016.

D gip nhidu kho khan thach thire d6i véi nganh thiét bi dién ca nude, ddc bigt 1
khi gia nguyén liéu diu vao dién bién bat thuong; su canh tranh ngay cang gay gt tir céc
doanh nghiép trong nude va nudc ngoai. Song, nho tich cuc trién khai ¢6 hiéu qua céc
giai phap tiét kiém chi phi san xuat; chim lo bio dudng, sira chita hé théng may moéc
thiét bi cong nghé dam bao san xuét &n dinh, lién tuc; chit ddng cung ng nguyén, nhién
vat liéu, vat tu, thiét bi; huy dong, cin ddi, st dung nguf")n von; dio tao, ning cao trinh do
ngudi lao ddng; thyc hién t6t quy ché dén chu trong lya chon, sit dung can bd d8 phét huy
ning luc, sang kién cai tién, tiét kiém cta c4 nhén, tp thé ngudi lao dong; khong nglng
nang cao chit lugng san phim, da dang hoa cdc mit hang va ddy manh cong tic quang
b4, phat trién thi trudng va ting cudng sw hop tac trong cong tac phat trién thi truong,
cung Ung va tiéu thu san phAm nén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty vén dat két
qua kha quan.

2. Panh gi4 ciia Hpi dong quén trj vé hoat dgng ciia Ban Giam doc cong ty

P3 tuéin thi va thuc hién nghiém tic cac quy dinh cta phép luét, Pidu 1¢ Cong ty,
Nghi quyét PHDCP, Nghi quyét cia HDQT.

Ludn thé hién trach nhiém cao, thudng xuyén bam sat cong viée, chi dao sat sao,
kip thoi cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhitng khé khin vudng mic trong hoat dong
san xuét kinh doanh.

P4 chu dong trién khai thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT theo diing
chu trirong, dinh hwéng phat trién dugc théng qua.

Chu dong dua ra cc giai phap phl hop vdi ting giai doan, didu kién cu thé. Phat
huy moi tiém hrc sic manh cia CBCNV dé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh
clia cong ty.

Ho6i ddng quan tri nhan thiy Ban Giam d6c Cong ty da thuc hién dung chitc néng,
nhiém vu, quyén han theo Diéu 18 Céng ty, da t& chirc thue hién nghiém tic va cé hiu
qua céc Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri, dam béo chép hanh ding quy
dinh Cong ty va phap ludt hién hanh.

3. Cic k& hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quén trj

Tinh hinh kinh t& nim 2016, dw bio nim 2017 va c4c nim tiép dw béo vin con
nhidu kho khan do nhitng t4n tai tich tu va kéo dai tir nhiéu nam truéc. Song do nén kinh
4 thé thoi dang din thoat khoi suy thodi, ting truéng kinh té, ty 16 that nghiép dang ghi
nhén nhitng con s0 kha quan, thi trudng dAn 6n dinh, nhu cdu tiéu thu c6 sy ting trudng



tr&r lai. Trude nhitng khé khin va thun loi trén, Hoi dong quan trj chi dao lam tbt cac

nhiém vu sau:

a2

Chii dong chudn bi cie ngudn von cho san xuat va doi song ngudi lao dong.
Cong tac dau tu xdy dung: DPau tr méi, dua vao khai théc str dung hiéu qua dau tu:

z r

Néng cao ning lyc ché tao thiét bi dién phong nd

r

7

va ché tao may bién &p tir 110 kv dén

220 kv ndm 2017, thuc hién dang tién do mua sém thiét bi méi ctia dy én, ké hoach sira

chita 16n dé ra.

Ting cudng cong tac tiép thi, dc biét trong linh vyc cung cép bién thé Trung gian
va bién thé phan phdi dé m& rong thi trudng va phat huy dugc cdng sudt ddy chuyén che

tao may bien ap.

Tranh thi su giup d& cua lanh dao, cac

Y

Ban ctia T4p doan va cac don vi thanh vién

trong TKV d4 nim bit cc nhu ciu vé diu tu, mua sim thiét bi phong nd, xay dung cong

2 4 r

trinh dién d& xtic tién cong tac chao gia, dhu thiu va xin chi dinh thiu ctia TKV.

r

Chu dong - Phat huy t6i da tiém ning cac ngudn lyc: Lao dong, thiét bi cong nghé
va co so vat chit dé hoan thanh vugt mitc cc chi ti€u san xuat kinh doanh nam 2017.

V. Quin tri cong ty
1. Hoi dong quan tri

~ o n Y A - As B A - .
a) Thanh vién va co can ciia Hoi dong quan tri:

Béng s6 15: Danh s

ch thanh vién Hoi dong quén tri _

st ] 0 Hovatn |- - Chiéevu =
1 Ong Nguyén Thanh Bién Chu tich HPQT khéng diéu hanh
2 Ba Nguyén Thi Nhung Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
3 Ong Nguyén Son Tung Thanh vién HDQT khéng dicu hanh
4 Ong Nguyén Trong Hing Thanh vién HDQT khong didu hanh

% Ly lich thanh vién H6i dong quén tri:

_Hovatén INGUYEN THANHBIEN == =

S6 CMND 0400520000007, cip ngay 31/01/2013 tai
Cuc CS QLHC vé TTXH

Giéi tinh Nam

Ngay sinh 10/08/1952

Quéc tich Viét Nam

Dén tc Kinh

Dia chi thudng tra S 10, day G6 khu d6 thi NTL Pht Thuong,

Tay Ho, Ha Noi

Dia chi hién tai

S 10, ddy G6 khu do thi NTL Pha Thuong,

Téy Hd, Ha Noi
Trinh d6 vin hoa 10/10
Trinh d6 chuyén mén Tién s¥ kinh t&
Qua trinh Cong tac

Tir 1976 dén 1987

Lam viée tai Tong Cong ty xudt nhdp khau
tap pham — Bo Ngoai giao

Tir 1998 dén 2007

Lam viéc tai Bé Ngoai giao

Tir 2008 dén 2012

Thir truéng (nghi hwu ndm 2012) tai B
Cong thuong

Tir 11/2015 dén 07/2016

Thanh vién HDQT, Céng ty c6 phan Thiét bi
dién Cém Phé

Tir 07/2016 dén nay

Chu tich HDQT, Céng ty cé phan Thiét bj




dién Cém Phd

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty

Chu tich HPQT, Cong ty c6 phan Thiét bj
dién Cdm Phd

Chtrc vy dang nam giir tai 16 chite khac

Khoéng

S6 lugng c6 phén ca nhin s& hiru

1.161.600 cb phan, chiém 22,8% von diéu
1.

Sé luong co phicu dai dién s& hitu Khong
Quyén lgi méu thuan véi loi ich Cong ty | Khéng
Céc khoan no d6i v6i Cong ty Khong
Loi ich lién quan d6i v6i Céng ty Khong
ovatén | NGUYEN TRONG HUNG _ -
S6 CMND 012519646, cap ngay 03/05/2002 ta1 thanh
ph6 Ha Nbi
Gidi tinh Nam
| Ngay sinh 14/10/1962
Qubc tich Viét Nam
Dén tdc Kinh
Dia chi thudng tri S& 55, ngd 266, Doi Cin, Cong Vi, Ba

Pinh, Ha N6i

Dia chi hién tai

S6 55, ngd 266, Doi Cén, Cong Vi, Ba
Dinh, Ha N§i

Trinh d6 vin héa 10/10

Trinh dé chuyén mon Tién s§ tu dong hoa

Qua trinh Cong tac

Tir 1980 dén 1986 Hoc Dai hoc Matcova

Tir 1987 dén 11/1988 Cén bj Vién Nghién ciru 481, Tong cuc Ky

thugt — B6 Quéc Phong

Tir 12/1998 dén 08/2000

Cén bé Cuc Tiéu chudn Do lwong, To éng cuc
Ky thudt — Bo Qudc Phong

Tir 09/2000 dén 10/2002

Truéng phong Do luong, Cuc do lwong chat
lwong

Tir 11/2002 d@én 11/2008

Trudng phong KH-CN-MT, Téng Cuc Ky
thudt — B6 Qudc Phong

+ Tir 12/2008 dém 12/2009

Phé Ban Dién lyc, Tép doan Than —
Khodng san Viét Nam

Tir 01/2010 dén 02/2012

Truéng Ban KH, Téng Céng ty Dién luc —
Vinacomin

Tir 03/2012 dén 07/2012

Phé gidm doc Céng ty NP Na Duwong -
Vinacomin

Tir 08/2012 dén 09/2014

Phé Tong gidm doe, Tong Cong ty Dién luc
— Vinacomin

Tir 10/2014 dén nay Truong Ban Quan Iy vén, Tdp doan Céng
nghiép Than — Khoang san Viét Nam
Tir 10/2014 dén nay Chii tich HPTV, Tong Cong ty Dién lyc -

Vinacomin

Tir 10/2013 dén 07/2016

Chi tich HDOT Céng ty cb phan Thiét b




dién Cam Pha

Tir 07/2016 dén nay

Thanh vién HDQT, Cong ty cé 3 phén Thiét bi
dién Cam Pha

Chitc vu cdng tac hién nay tai Cong ty

Thanh vién HDQT, Céng ty co 5 phan Thiét bi
dién Cam Pha

Chirc vu dang nam gitt tai to chirc khéc

+ Trudng Ban Quan ly von, Téap doan Cong
nghiép Than — Khoang san Viét Nam

+ Chu tich HPTV, Téng Céng ty Pién luc -
Vinacomin

S lugng c6 phan c4 nhan s& hitu

00 cb phén0

S6 lugng co phicu dai dién sd hitu

795.177 ¢ phan, chiém 15,61% von dicu 18

Quyén loi méu thuin véi loi ich Cong ty

Khong

Céc khoan ng do6i véi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan dcu v0r1 Cong ty __ Khong
ovatén B | ';.NGUYEN THI NHUNG

011055693, cap ngiy 20/06/2003 tai thanh

S6 CMND
phdé Ha Nbi

(idi tinh Nit

Ngay sinh 13/02/1961

Qudc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Dia chi thuong tra S6 nha 22, day D1 khu &6 thi Nam Thang
Long, Pht Thuong, Tay Ho, Ha Noi

Dia chi hién tai S6 nha 22, ddy D1 khu d6 thi Nam Thing
Long, Phi Thugng, Tay Ho, Ha Noi

Trinh d6 van hoa 10/10

Trinh d6 chuyén moén Cao diing

Qua trinh Céng téc

Tir 1984 dén 11/2014 Céng nhan (ngkz hweu ndm 2014) tgi Cong ty
6 phian Ché tao thiét bj dién Ding Anh

Tir 11/2015 dén nay Thanh vien HPDQT, Cong ty co 5 phan Thiét bi

dién Cém Phé

Chitc vu cdng tac hién ray tai Cong ty

Thanh viéen HPQT, Cong ty ¢ 3 phén Thiét bi
dién Cém Pha

Chirc vu dang nam giik tai to chirc khac

Khoéng

S lwong cb phan ca nhan s hiru

1.356.405 cd phan, chiém 26,63% von diéu
1€.

S6 Iuong cd phicu dai dién s& hitu Khong
Quyén lgi méu thuan véi loi ich Cong ty | Khong
Cac khoan no dbi v6i Céng ty Khoéng
Loi ich lién quan_ do1 vGi Cong ty Khong
Hovatén ~ |NGUYENSONTUNG
- $6 CMND 001091000641, cip ngay 25/09/2014 tai
Cuc CS PKQL cu tri va DLQG vé dan cu
- (Gioi tinh Nam

- Ngay sinh

11/04/1991




- Quéc tich Viét Nam
- Dan tdc Kinh
- Dia chi thuong tru S4 nha 22, diy D1 khu d6 thi Nam Thing
Long, Pha Thuong, Tay Ho, Ha Nai.
- Dia chi hién tai S6 nha 22, diy D1 khu db thi Nam Thing
Long, Phi Throng, Tay Ho, Ha Noi.
- Trinh d¢ véin hoa Pai hoc
- Trinh dd chuyén mén Cir nhan kinh té
- (Qua trinh Céng tac
+ Tir 2009 dén 32013 Sinh vién Truong Dai hoc SIM - Singapore
+ Tir 2014 dén nay Gidm déc Céng ty co phan TAS
+ Tir 02/04/2016 dén nay Thanh vién HPQT Céng ty c6 phdan Thiét bi
dién Cam Phé
Chirc vu cbng tac hién nay tai Cong ty Thémh vien HPQT Céng ty c6 phan Thiét bi
dién Cdm Phd
Chtrc vu dang ndm gif¥ tai td chirckhdc | Giam ddc diéu hanh tai Céng ty c6 phan
TAS
+ 86 lugng cd phin s¢ hitu: 50.000 co
phén, chiém ty 18 10%
S4 lwong cb phén ca nhén so hitu 1.045.440 ¢b phin, chiém 20,53% von diéu
8.
S6 lugng cb phiéu dai dién s& hitu Khéng
Quyén lgi mau thuln véi loi ich Congty | Khong
Céc khoan ng d6i voi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty Khéng
b) Cic tiéu ban thujc Hpi dong quén tri:
- Khong co

¢) Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tr
Hoi ddng quan tri da thuc hién 16t chitc ning ciia minh, kip théi thio luén dé dua
ra phuong hudng va chi dao Ban Giam dbc thue hién cac chi tiéu kinh doanh ciia cong ty.
HDQT lubn cép nhét tinh hinh hoat dong ctia Céng ty thong qua bao céo ciia Ban Giam
déc. Chi dao Ban Giam déc gidm sat vige thye hién muc tiu da giao.
Thyc hién Nghi quyét sb 187/2016/NQ- DHDCD, ngay 02/04/2016 Nghi Quyét

Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2017 ve Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016
HBQT da 18nh dao bam sat Bieu 16 t6 chirc, hoat dong va Nghi quyet cta dai hoi ddng cb
déng. Trong ndm HDQT da tb chirc ‘Thop dinh ky va hop dt xuit téng 21 phién hop dé
gi4i quyét nhimg van d8& lién quan dén hoat dong ciia Cong ty nhu: Phé duyét ké hoach,
phuong an san xuét kinh doanh va phé duyét cac du an dau tr. Ting cude hop ndi dung
cu thé va ghi thanh nghj quyét giao cho Ban Gidm d6c diéu hanh thyc hién gom céc noi
dung sau:

— Ngay 08/2016 - Phé duyét mua sam xe TOYOTA 7 chd .

— Ngay 26/04/2016 - Phé duyét phén cong nhiém vu HDQT, BGD, KTT, phé duyét
nhén su KTT, Phé duyét téi co cAu tb chitc , Phé duyét dau t cai tao khi vin phong.

— Ngay 26/04/2016 - Phén cong nhiém vu thanh vién HDQT.

— Neay 11/06/2016 - Bao céo két qua SXKD 5 thang. Thye hién céc dw 4n diu tu.

— Ngay 31/07/2016 - Béo céo két qua SXKD 6 thang. Thyc hién cac dy an déu tu.

— Ngay 11/06/2016 - Bau thay dbi chi tich HPQT.



— Ngay 09/08/2016 — Phé duyét tw vin quy hoach téng thé mit bang nha xudng,
trang thiét bi cho viéc dAu tw cong nghé MBA 220K V.

— Ngiy 19/09/2016 - Cong téc td chitc sin xuét. Phé duyét cong tac dau tu méi va
ban céc giai phap lién quan dén hoat dong SXKD.

— Ngay 30/09/2016 — Phé duyét két qua kinh doanh 9 thang va ké hoach sén xuét
quy IV. Béo cdo vigc thwe hién phat hanh ban c¢b phiéu dot 1 nim 2016. Phé duyét céc
quy ché dd x4y dung bd xung.

— Ngay 03/11/2016 - Chao ban chuyén nhwong quyen mua c¢b phiéu phéat hanh dot
1/2016. Bo cdo HPQT vé viée glam lao déng do chua b tr1 dua viée lam

— Ngay 03/11/2016 - Quyét dinh phwong 4n xtr 1y c6 phiéu do cb déng khong ding
ky mua va c& phiéu 18 phét sinh.

— Ngay 16/11/2016 - Phé duyét cac quy ché (3 QC). Phé duyét Pau tr bd sung thiét
bi han nam 2016.

— Ngiy 25/11/2016 - Thay dbi vén didu 18 Cong ty. Stra d6i Diéu 1& Céng ty sau
ting von diéu 18.

— Ngay 20/12/2016 — Phé duyét két qua SXKD nim 2016. Phé duyét bd nhiém Pho
gidm d6¢ diéu hanh. Danh gia nhan xét VCQL.

- Ngay 29/12/2016 - Phé duyét don xin chuyen cong tac ciia Ong Vii Trong Hén -
KTT va giao nhiém vu phu trach diéu hanh Phong ké toan.

Trong nim HPQT da thudng xuyén giam sat cac hoat dong ciia Ban gidm dbe va
phdi hop chit che, thuong xuyén v6i Ban thuong vu Dang uy, cong doan Céng ty dé 1anh
dao thue hién tot Nghi quyét cia Dai hoi co d6ng. C6 moi quan hé chat ch€ véi Ban kiém
soét va cung cip ddy du nghi quyet ctia céc cuge hop HDQT.

Trong ndm qua Ho6i ddng quén trj Cong ty tim nhidu bién phap tich cuc chi dao,
lanh dao thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 theo ban ky két phdi hop san
xuét kinh doanh véi Tép doan céng nghiép Than- Khoéng sén Viét Nam d&u hoan thanh
yuot mitc cdc chi tiéu san xuat kinh doanh d& ra theo ké hoach nam.

Moi hoat dong cia Cong ty ¢4 thyc hién trong khuén khd phép luat va Diéu 18
cling nhucac quy ché trong timg linh vuc quan Iy ciia Cong ty da ban hanh 13m co s¢ diéu
hanh trong tét ca céc linh vyc hoat dong ciia Cong ty.

Céc quy ché di thuc hién theo phap luft, Pidu 18 hoat dong va thyc tién kinh
doanh trong co ché thi trudng cing véi su uy quyén cao nhét tao diéu kién théng thoang
cho b6 may vién chirc quan ly l&nh dao didu hanh Cong ty:

Trong qua trinh dleu hanh, HDQT da chi dao tdt viéc quan tri chi phi tir khau lap
ké hoach mua sim vét tu, t6 chirc lao dong, thu hdi cong ng va cic mit quan 1y cia Cong
ty.

Véi dic thu ching loai vat tr nhdp ngoai 1a chu yéu thiét bi, phu kién cho san
phém ché tao. Nhung lanh dao Cong ty di thyc hién tét hiéu qua kinh doanh ting vong
quay von.

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc ldp

e) Danh sdch cac thanh vién Hoi dong quan tri co chrmg chi ddo tao vé quan tri
céng ty. Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong quadn tri tham gia cdc chuong trinh vé qudn
tri cong ty trong nam

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co céu ciia Ban Kiém sodt:
Bang s6 16: Danh sach thanh vién Ban Klem soat

LsITC | 0 Hova ttn il . . Chirevn




1 | BaDboan Thi Hing

Trudng Ban kiém soét

2 Ong Pham Xuén Phong

Thanh vién Ban kiém soat

3 Ong Nguyén Dirc Tuyén

Thanh vién Ban kiém soat

* Ly hch cua thanh v1en Ban Klem soat:

 Hovaten = | POAN THI HANG

- 86 CMND 100608623 cap ngay 02/06/2005 ta1 tmh
Quang Ninh

- Gidi tinh Nir

- Ngay thang nim sinh 10/05/1965

- Qudc tich Viét Nam

- Déntoc Kinh

- Dia chi thuong tri T6 6, phuong Cim Thiy, CAm Pha, Quang

Ninh

~ Dia chi hién tai

T6 6, phuong Cim Thiy, Cdm Pha, Quang
Ninh

- Trinh d6 van hoa 10/10
- Trinh do chuyén mén Ctr nhén kinh t&
- Qua trinh Cong tac

+ Tir 09/1988 dén 08/2006

Ké todn vién, Pho Phong Ké todn; Trucng
phong K& todn;Ké todn Truong Cong ty ché tao
thiét bi dién Cam Pha

+ T3y 09/2006 dén 09/2014

Ké todn truong; Thanh vién HDQT Céng ty cb
phan Thiét bj dién Cdm Pha

+ Tr 1072014 dén 09/2015

Phé Gidm doc; Thanh vién HDQT (hién da
nghi huu) Cong ty ¢ } phan Thiét bi dién Céam
Pha

+Tir 04/2016 dén nay

Trudmg Ban Kiém sodt, Cong ty cé phan Thiét
bi dién Cam Pha

Chirc vu cdng tac hién nay tai Cong ty

Truong Ban Kiém sodt, Cong ty co phdn Thiét
bj dién Cdm Phd

Chirc vu dang nim giit tai t6 chirc khéc

Khong

S6 lwong co phéin ca nhén s& hitu

2.363 c6 phan, chiém 0,04 % von diéu I&.

S6 lugng c6 phiéu dai dién so hitu

Khong

Quyén lgi miu thuan véi loi ich Cong | Khong
ty
Cac khoan ng dbi voi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan doi véi Cong ty Khéng
Hovatén = | PHAM XUAN PHONG _ S
- S6 CMND 013240406 cép ngiy 23/12/2005 ta1 thanh pho
Ha No6i
- Gidi tinh Nam
- Ngay sinh 12/10/1964
- Quéc tich Viét Nam
- Dén toc Kinh
- Dia chi thuong tra S6 2, ngd 48 Duong Quéng Ham, P Quan Hoa,




Quén Cau Gidy, Ha Noi

- Dia chi hién tai

S6 2, ngd 48 Duong Quang Ham, P Quan Hoa,
Quén Cau Giay, Ha Noi

- Trinh d6 chuyén mén Cir nhén kinh t&
- Qua trinh Cong tac
+ Tir 03/1987 dén 11/1991 Ké todn vién tai Xi nghiép thi céng co gici Cau

duong thugc Cong ty than Udng Bi

¥ Tir 12/199]1 dén 11/1994

Phé phong ké todn, Mé Than Thing (nay ld
Céng ty Than Nam Mdu)

¥ Tir 12/1994 dém 11/1997

Pho phong ké todn, Cong ty than Udng Bi

+ Tir 12/1997 dén 12/1998

Ké toén truong, Céng ty Lién Doanh Xi Mdng
Hai Long

+ Tor 01/1999 d@én 12/2003

Ké todn truomg, Cong ty Lién Doanh Giay Son
Long

+ Tir 01/2004 dén 12/2006

Truomg phong Ké todn tong hop, Tép doan
céng nghiép Than — Khodng san Viét Nam

+ Tir 01/2007 dén 04/2016

Trudng Ban Kiém sodt, Céng ty Cé phdn Thiét
bi dién Cam Phd

+ Tir 04/2016 dén nay

Thanh vién Ban Kiém sodt, Céng ty Cé phdn
Thiét bi dién Cdm Phd_

- Chirc vu cOng tac hién nay tai
Cong ty.

Thamh vién Ban Kiém sodt, Cong ty C6 phan
Thiét bi dién Cém Phd

- Chtic vu dang nam giir tai to chirc
khac

Truéng phong K& toan tdng hop — Tép doan
cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam

- 86 lugng co phén ca nhén sé hitu

00 cb phin

- S lwong cb phiéu dai dién s¢ hiru | Khéng
- Quyén lgi méiu thuan véi loi ich | Khong
Cong ty
- Céc khoan ng doi véi Cong ty Khong
- Loi ich lién quan d6i voi Congty | Khong
“Hovaten _~  NGUYENDUCTUYEN

- S6 CMND 100591335 cap ngay 26/05/2011 ta1 tinh Quang
Ninh

- Gioi tinh Nam

- Ngay sinh 14/05/1962

- Qudc tich Viét Nam

- Daén tge Kinh

- Dia chi thuong trd

S6 nha 09C, khu Nam Thach A, P. Céam Thach,
Cam Pha, Quang Ninh

- Dia chi hién tai

S& nha 09C, khu Nam Thach A, P. CAm Thach,

CAm Pha, Quang Ninh
- Trinh d0 van hoa 10/10
- Trinh d6 chuyén mén Ctr nhén kinh t&
- Qua trinh Céng tac

+ Tor 12/1982 dén 06/1987

Y sy tai Bénh vién huyén Binh Liéu — Qudng
Ninh




+ Tir 07/1987 dén 01/2006 Y s§ Phong Y té tai Cong ty than Khe Cham -

TKV

+ Tir 02/2006 dén 11/2012 Y s Phong TCLDTL — Y té tai Cong ty c6 phan
Thiét b dién Cdm Pha

+ Tir 12/2012 dén nay Phé phong TCLPTL — Y té - Dao tao, Cong ty
¢ phdn Thiét bi dién Cdm Phd

+ Tir 05/2012 dén nay Thémh vién Ban Kiém sodt, Céng ty co phan

Thiét bi dién Cdm Phd

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty | Thanh vién Ban Kiém sodt, Phé phong
TCLDTL — Yt - Daéo tao tai Céng ty co phin
Thiét bi dién Cam Pha

Chtrc vu dang nim giir tai to chirc khdc | Khong

S6 lugng cd phin c4 nhan s& hitu 00 c¢b phan
S5 lugng co phicu dai dién s¢ hitu Khéng
Quyén logi mau thuan vai loi ich Cong | khong

ty :

Céc khoan ng d6i voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khéng

b) Hoat dgng cia Ban Kiém sodt:

Trong ndm 2016, Ban kiém soat d3 tién hanh hop dinh ky dé tién hanh kiém tra,
giam sat viée tudn thi cdc quy dinh cia Luft doanh nghiép, Didu 18 T chirc va hoat dong
cua Cong ty trong qua trinh quén ly, didu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, cu thé nhw sau:

— Xem xét tinh phdt hop ciia cac Quyét dinh cia Hoi dong Quén tri, Ban Gidm dbe
trong cong tic quan ly, didu hanh; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh céc viin ban cia
Céng ty dam bao phi hop vé6i quy dinh cia Phap luft va Diéu 18 hoat dong cuia Cong ty;
Giam sat viéc thuce thi phap ludt cia Cong ty.

— Kiém tra, #anh gia cdc quy trinh trong yéu ciia Céng ty, nhim phat hién rdi ro tidm
tang hodc nhiing thiéu sét trong hé théng quan 1y néi b, tir d6 d& xuft nhiimg kién nghi
va giai phap phu hop.

—  Gi4m sat viéc thuc thi, cong bé théng tin cia Cong ty theo céc quy dinh caa Luat
chiing khodn va céc van ban phap ludt c6 lién quan.

—  Xem xét cac bdo céo dinh ky do Ban Gidm déc 1ap: Kiém tra cac Béo cdo tai chinh
quy, nim nhim danh gié tinh trung thye va hop Iy cta s6 liéu tai chinh. Ddng thoi, phoi
hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh huong cua cac sai sot ké toan va kiém toén trong
yéu dén Béo cdo tai chinh; gidm sat Ban lanh dao trong viée thyc thi nhimg kién nghi do
Kiém toan vién dua ra.

3. Céc giao dich, thit lao va cac khodn lgi ich ciia Hoi dong quan trj, Ban gidm
déc va Ban kiém soat

a) Lwong, thuwdng, thii lao, cdc khodn lgi ich:

Bang s6 17: Lwong, thudng, thi lao, cic khoan l¢i ich ciia Hoi ddng quan tri,
Ban Gisdm déc, Ban Kiém soat

serp.. T '. . :_:,_:_‘: N5m2{]15 Nﬁ m201 6 :

1 | Luwong thudng ciia Ban Giam ddc 671.760.000 1.002.532.800

2 | Thi lao cua Hoi déng quan tri 274.000.000 208.400.000




Téng cong 945.760.000 1.210.932.80ﬂ
(Nguén: BCTC kiém todn nim 2016 ctia Cong ty ¢4 phén Thiét bi dién Cam Phd)

Béng s6 18: Tién chi tri ¢ tirc phat sinh nim 2016 (thue chi) cho céc ¢b déng lén

STT | ~ Poitwongdwgechi |
1 | Ong Nguyén Thanh Bién 501.600.000 22,8%
2 | Ba Nguyén Thi Nhung 319.542.000 26,6%
3 | Ong Nguyén Son Ting 451.440.000 20,5%
Téng cong 1.272.582.000 69,90% |

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2016 ciia Cong ty c8 phdn Thiét bi dién Cam Phd)

b) Giao dich c8 phiéu ciia co dong ni bj: 313.521 cb phén
¢) Hop dong hodc giao dich véi c6 dong ngi by: Khong
d)Vigc thire hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:
Nhitng n6i dung chua thuc hién dugc theo quy dinh phép ludt vé quén tri cong ty:
Khéng co.
V1. Bao c4o tai chinh
1. Y kién kiém toan
Theo y kién cia chung t6i, xét trén cac khia canh trong yéu, Béo céo tai chinh kem
theo d4 phén 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam
2016, két qua hoat dong kinh daonh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ trong ném tai chinh
két thiic cing ngdy ctia Cong ty cb phan Thiét bj dién CAm Pha, phit hop v6i céc chudn
mue ké toan Viét Nam, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh
phap Iy c6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bay Bdo céo tai chinh.
2. Bio céo tai chinh dwge kiém todn
B4o céo tai chinh nim d& dugc kidm toan nim 2016 cua Coéng ty bao gdm: Bang
cin dbi ké toan; Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién t&; Ban
thuyét minh B4o cdo tai chinh theo quy dinh cta phép ludt v& ké toan va kiém toan da
dugc kiém toan boi Céng ty TNHH PKF Viét Nam.
Ni dung Béo céo tai chinh kiém todn nim 2016 duge ding tai trén website cila
Céng ty: www.vee-tkv.com.vn./.
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